
ISSN 2078-1032 ВЕСНIК ПАЛЕСКАГА ДЗЯРЖАÝНАГА ÝНIВЕРСIТЭТА. 
СЕРЫЯ ГРАМАДСКIХ I ГУМАНIТАРНЫХ НАВУК. 2023. № 2 
 

45 
 

УДК 378.4:004 
 
Н.В. АКСЕНЧИК 
аспирант кафедры психологии 
и педагогического мастерства РИВШ, 
начальник отдела международных связей 
Полесский государственный университет, 
г. Пинск, Республика Беларусь 
E-mail: nataliknovij1986@tut.by 
 
Научный руководитель – Лозицкий В.Л., канд. пед. наук, доцент  

 

 
Статья поступила 13 октября 2023 г. 

 
 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ  
ИНФОРМАЦИОННО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ  
РЕГИОНАЛЬНОГО УНИВЕРСИТЕТА 3.0:  
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОБОБЩЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 
Цель – проведение теоретико-методологического обобщения исследования, посвященного обос-
нованию организационно-педагогических основ развития информационно-образовательной среды 
регионального исследовательско-предпринимательского университета с учетом специфики его 
функционирования.  
Материалы и методы. При проведении исследования применен комплекс методов, адекватных 
решению поставленных задач (сравнительно-сопоставимый метод, анализ, применение методик, 
анкетирование, метод математической статистики: критерий φ* – угловое преобразование 
Фишера и др.). 
Результаты. Представлено в комплексном единстве технико-технологического и дидактическо-
го аспектов сущностное понимание феномена информационно-образовательной среды учрежде-
ния высшего образования и принципов ее функционирования и развития. Обоснованы концепту-
альные научные практико-ориентированные положения, определяющие развитие информацион-
но-образовательной среды регионального университета институциональной модели 3.0. в услови-
ях цифровизации образования. 
Заключение. Автором определены основные итоги исследования, направленного на развитие ин-
формационно-образовательной среды регионального университета 3.0, осуществленного на базе 
учреждения образования “Полесский государственный университ” в 2019-2023 гг. Обоснованы 
организационно-педагогические условия эффективного функционирования и совершенствования 
специфической среды взаимодействия субъектов многоаспектной образовательной деятельно-
сти в системе применения средового ресурсного потенциала.  
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ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL FOUNDATIONS FOR THE  
DEVELOPMENT OF THE INFORMATION AND EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
OF THE REGIONAL UNIVERSITY 3.0:  
THEORETICAL AND METHODOLOGICAL GENERALIZATIONS OF THE STUDY 
 
Objective – carrying out theoretical and methodological generalization of the research, devoted to sub-
stantiation of organizational and pedagogical bases of development of information and educational envi-
ronment of the regional research-entrepreneurial university taking into account the specifics of its func-
tioning. 
Materials and methods. A set of methods adequate to the solution of the set tasks (comparative-
comparative method, analysis, application of techniques, questionnaires, method of mathematical statis-
tics: Fisher's angular transformation φ* criterion, etc.) was applied in the study. 
Results. The essential understanding of the phenomenon of information and educational environment of 
higher education institution and the principles of its functioning and development is presented in the 
complex unity of technical-technological and didactic aspects. The conceptual scientific, practice-
oriented provisions determining the development of information and educational environment of a re-
gional university of institutional model 3.0. in the conditions of digitalization of education are substanti-
ated. 
Conclusion. The author determined the main results of the research aimed at the development of infor-
mation and educational environment of the regional university 3.0, carried out on the basis of the educa-
tional institution "Polessky State University" in 2019-2023. Organizational and pedagogical conditions of 
effective functioning and improvement of the specific environment of interaction of subjects of multidi-
mensional educational activity in the system of application of environmental resource potential are sub-
stantiated. 
 
Keywords: digital transformation of education, information and educational environment, the institution-
al model of the university 3.0, regional university, technologization of education. 
 
 

Введение. В современных условиях инте-
грации в бытие социума и личности иннова-
ционных информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ), а 
также осуществления процессов становления 
IT-общества в Республике Беларусь и на 
постсоветском пространстве, сама реализа-
ция мероприятий цифровизации в системе 
образования отображает содержание нового 
этапа развития технологизируемой образова-
тельной сферы общества. Выполнение госу-
дарственных программ и положений Кон-
цепции цифровой трансформации процессов 
в системе образования Республики Беларусь 
на 2019–2025 гг. [1] актуализируют интерес 
исследователей в области эффективного 
обеспечения совершенствования институци-
ональной сферы современных университе-
тов. Теоретиками и практиками рассматри-
ваются вопросы эффективного применения 
функционального потенциала информацион-
но-образовательных сред (ИОС) учреждений 
высшего образования (УВО) в системной ор-

ганизации образовательного процесса в 
условиях цифровизации [2–7]. Осуществлен-
ный анализ научных исследований, посвя-
щенных изучению разработки, функциони-
рования и развития ИОС УВО в Республике 
Беларусь, позволяет сделать вывод о недо-
статочной изученности теоретико-
методологических аспектов развития ИОС 
региональных университетов институцио-
нальной модели 3.0. [8]. Вне внимания авто-
ров остается проблематика определения ор-
ганизационно-педагогических принципов 
развития региональных УВО, специфики их 
деятельности в условиях кластеризации и 
функционирования в рамках исследователь-
ско-предпринимательской институциональ-
ной модели. Должной конкретизации требует 
понятийно-терминологический аппарат в 
трактовке феноменологических характери-
стик ИОС, ее технико-технологического и 
дидактического потенциала, организационно-
педагогической и дидактической роли ком-
понентов системно-средовой структуры в 
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представляемой функциональной модели. 
Проблемным вопросом остается выделение 
критериев эффективности функционирова-
ния ИОС регионального УВО модели 3.0 и 
диагностирование показателей развития (в 
том числе и с учетом понимания процессов 
эволюции институциональной модели совре-
менных университетов к цифровой модели 
«Университет 4.0»). На данные аспекты в 
теоретическом анализе проблематики при 
подготовке научного исследования (прово-
дилось в период 2019–2023 гг.) нами обра-
щалось внимание в публикациях [8]. 

Основная часть. Реализация программы 
«Электронный университет» в Республике 
Беларусь и участие учреждения образования 
«Полесский государственный университет» 
(далее – ПолесГУ) в пилотном проекте раз-
работки и практического развития модели 
регионального исследовательско-
предпринимательского университета 3.0, 
начиная с 2019 г. требуют системного теоре-
тико-методологического обоснования науч-
но-исследовательских мероприятий и анали-
за в рамках данной экспериментальной дея-
тельности университета. Одним из базовых 
направлений в комплексе запланированных 
исследований по развитию модели регио-
нального исследовательско-
предпринимательского университета 3.0 яв-
ляется разработка организационно-
педагогических основ развития ИОС регио-
нального университета (модель 3.0). 

Под региональным университетом мы по-
нимаем УВО, которое в специфике направ-
ленности своей деятельности в качестве ба-
зового элемента территориального развития 
наряду с целевой реализацией государствен-
ной политики в образовательной сфере 
направлено на эффективное и разноаспектное 
совершенствование региона. Примером учета 
специфики системно-средовой организации и 
функционирования ИОС УВО, ориентиро-
ванного на потребности региона в рамках 
развития модели 3.0 в обеспечении триады 
«образование – наука – производство», пред-
ставляется деятельность Полесского государ-
ственного университета, ставшего базовой 
площадкой проведения теоретического и эм-
пирического исследования. Созданный Ука-
зом Президента Республики Беларусь А. Г. 
Лукашенко от 5 апреля 2006 года № 203 «О 
создании учреждения образования «Полес-

ский государственный университет» По-
лесГУ как инновационный образовательный, 
научный и культурный центр Полесья позво-
лил организовать подготовку высококвали-
фицированных кадров для предприятий и 
организаций региона на основе технико-
технологического и дидактического потенци-
ала ИОС и применения его в образователь-
ном процессе. Специфика функционирования 
и развития ИОС ПолесГУ рассматривается 
нами с учетом особенностей деятельности 
самого УВО и занимаемых позиций в обра-
зовательном пространстве региона при учете 
эффективного выполнения организационно-
педагогической и дидактической роли ком-
понентами среды в образовательном процес-
се. Результатом деятельности представляется 
качественное обеспечение полноты осу-
ществляемой субъектами образовательной и 
внеучебной деятельности с учетом регио-
нальной специфики (подготовка специали-
стов определенной сферы с учетом потреб-
ностей региона, кластерный подход, осу-
ществление трансграничного сотрудниче-
ства, участие в экспериментальных и инно-
вационных проектах международной и реги-
ональной направленности). Инструментарий 
ИОС ПолесГУ в рамках своих функций поз-
воляет осуществлять коммуникацию с управ-
лением по образованию Пинского городского 
исполнительного комитета, Национальным 
банком Республики Беларусь, с учреждения-
ми образования Брестской и других областей, 
хозяйствующими субъектами Полесского 
региона. Технико-технологический и дидак-
тический потенциал ИОС ПолесГУ в сово-
купности компонентов функционально обес-
печивает развитие уникального для Респуб-
лики Беларусь инновационно-
промышленного кластера в области биотех-
нологий и «зеленой экономики» с участием 
субъекта инновационной инфраструктуры 
научно-технологического парка «Технопарк 
Полесье». Под потенциалом ИОС региональ-
ного УВО нами понимается совокупность 
существующих возможностей системных 
компонентов среды, позволяющих при учете 
необходимых организационно-
педагогических условий и эффективном 
применении технического и дидактического 
инструментария с учетом их специфических 
характеристик и свойств функционально до-
стигать актуальных целей в образовательной 
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деятельности. При этом организационно-
педагогическая роль компонентов среды 
трактуется нами через понимание комплекс-
ного обеспечения механизмов преемственно-
сти в системных условиях реализации меро-
приятий цифровой трансформации высшего 
образования. В такой взаимосвязи дидакти-
ческая роль компонентов ИОС УВО реализу-
ется в управлении и эффективном обеспече-
нии поэтапно осуществляемой образователь-
ной деятельности ее субъектов в условиях 
оптимального сочетания ее видов и форм для 
достижения актуальных целей и решения 
практических задач процесса обучения. 

В ходе поэтапно осуществленного иссле-
дования в ПолесГУ на протяжении периода 
2019–2023 гг. решались задачи разработки и 
обоснования организационно-педагогических 
основ развития ИОС регионального исследо-
вательско-предпринимательского универси-
тета с учетом специфики его функциониро-
вания [9]. Под основами понимаются поло-
жения концептуального теоретико-
методологического и практико-
ориентированного характера, учет которых 
позволяет эффективно развивать ИОС регио-
нального УВО с учетом специфики его ин-
ституциональной организации и функциони-
рования. Одним из таких положений являет-
ся определение феноменологической сущно-
сти ИОС УВО как полифункциональной 
многокомпонентной педагогической систе-
мы, ресурсного элемента образовательного 
сегмента РИОС, разрабатываемой в рамках 
мероприятий цифровой трансформации про-
цессов в системе образования Республики 
Беларусь. В своем триединстве ИОС харак-
теризуется как: 

– высокотехнологичная среда, предостав-
ляющая условия формирования и развития 
субъектов образовательной деятельности; 

– ресурсное средство процессуального 
формирования и развития универсальных 
компетенций будущих специалистов – вы-
пускников УВО; 

– специально организуемая система взаи-
модействия субъектов образовательной дея-
тельности. 

Теоретико-методологическое обобщение 
результатов проведенного исследования поз-
воляет выделить организационно-
педагогические принципы развития ИОС, к 
которым отнесены: 

– принцип открытости (реализуется через 
возможность расширения компонентной 
структуры ИОС в процессе ее содержатель-
ного наполнения); 

– принцип многокомпонентности (осу-
ществляется в представлении структуры 
ИОС в качестве системы взаимосвязанных 
элементов); 

– принцип структурированной ресурсной 
избыточности (реализуется через содержа-
тельное наполнение компонентов среды за-
ведомо избыточной информацией, которая 
инструментально актуализируется системой 
и пользователями при ее затребованности); 

– принцип адаптивности и избирательно-
сти (выполняется в функциональной способ-
ности среды реагировать на изменяемые 
условия и воздействия); 

– принцип функционального разнообразия 
(реализуется через применение всего много-
образия функций среды с целью возможно-
сти использовать широкий спектр форм обу-
чения и образовательной деятельности); 

– принцип дидактической обусловленно-
сти коммуникации (предполагает обязатель-
ность взаимодействия субъектов организаци-
онно-педагогического процесса и наличия 
обратной связи); 

– принцип доступности (реализуется через 
предоставление оперативного доступа к ре-
сурсам и учебным компонентам информаци-
онно-образовательной среды); 

– принцип нелинейности (выполняется в 
процессе формирования и развития ИОС в 
качестве как составляющей образовательных 
сред более высокого уровня при их объеди-
нении – в рамках структуры образовательно-
го сегмента РИОС); 

– принцип временной индикативности 
(осуществляется через мониторинг и фикса-
цию этапных/промежуточных и финаль-
ных/итоговых результатов функционирова-
ния и развития ИОС). 

Наряду с конкретизацией понятийно-
терминологического аппарата, определением 
феноменологической сущности ИОС и орга-
низационно-педагогических принципов раз-
вития среды, в ходе исследования выявлена 
структура и специфика системной организа-
ции и функционирования информационно-
образовательной среды УВО с учетом регио-
нального компонента и особенностей инсти-
туциональной модели университета 3.0 [9]. 



ISSN 2078-1032 ВЕСНIК ПАЛЕСКАГА ДЗЯРЖАÝНАГА ÝНIВЕРСIТЭТА. 
СЕРЫЯ ГРАМАДСКIХ I ГУМАНIТАРНЫХ НАВУК. 2023. № 2 
 

49 
 

Это позволило рассматривать многокомпо-
нентность системной организации ИОС при 
разработке процедуры и инструментария 
оценивания ее эффективности. Представляе-
мая для экспериментальной апробации мето-
дология этапного измерения предполагает 
последовательно: 

– аналитико-прогностический этап (фор-
мирование агрегированного показателя раз-
вития ИОС университета); 

– содержательный этап (разработка ком-
плексной программы развития среды в соот-
ветствии с прогнозными показателями по 
основным компонентам); 

– оценочно-рефлексивный этап (реализа-
ция и рефлексивный контроль процесса 
внедрения комплексной программы, монито-
ринг динамики по сводным временным пери-
одам). 

На эмпирическом этапе исследования в 
рамках обоснования организационно-
педагогических основ развития информаци-
онно-образовательной среды регионального 
университета (модель 3.0) предложенный 
алгоритм диагностирования, а также инстру-
ментарий измерения (диагностическая карта 
критериальных показателей) были экспери-
ментально апробированы. Детальная конкре-
тизация этапов эксперимента представлена 
нами в научных публикациях, рецензируе-
мых ВАК Республики Беларусь [9]. В иссле-
довании нашло подтверждение научного пред-
положения о том, что эффективность процесса 
развития потенциала ИОС детерминирована 
представленностью следующих системных 
компонентов: управленческого цикла обеспе-
чения качества; диагностического инструмен-
тария определения агрегированного показателя 
развития ИОС; структуры, содержания и 
направлений разработки комплексной про-
граммы развития среды; разработанных в 
науке подходов к диагностике, фиксации и 
контролю достижения целевых показателей 
развития среды. Диагностирование эффектив-
ности функционирования и развития ИОС 
регионального УВО (модель 3.0) учитывает 
методику количественной и качественной 
обработки данных средствами разработанно-
го регистрирующего инструментария – карты 
критериальных показателей качественного 
развития ИОС и определяемого интегратив-
ного показателя эффективности функцио-
нальности структурных компонентов среды 

(на основе нахождения медианного значения) 
[9, с. 65-66]. Разработанная карта позволяет 
учитывать и отображать динамику развития 
ИОС УВО и является инструментом монито-
ринга не только процессов информатизации, 
но и их влияния на динамику качественных 
изменений при организации образовательно-
го процесса в исследовательско-
предпринимательском университете. 

Важным результатом решения задач ис-
следования является определение организа-
ционно-педагогических условий поэтапного 
развития ИОС регионального исследователь-
ско-предпринимательского университета, к 
которым нами отнесены: 

– разработанность теоретико-
методологических положений, определяю-
щих применение инновационных ИКТ в ор-
ганизации и осуществлении образовательно-
го процесса в региональном университете 
модели 3.0; 

– совершенствование технико-
технологического потенциала ИОС с учетом 
тенденций развития технических решений, 
применяемых в образовании, а также пара-
метров развития среды университета в усло-
виях процесса поэтапной технологизации; 

– развитие учебно-методического обеспе-
чения образовательного процесса в универ-
ситете с учетом государственных и регио-
нальных программ реализации мероприятий 
цифровой трансформации в образовании; 

– совершенствование кадрового профес-
сорско-преподавательского состава за счет 
подготовки специалистов высшей научной 
квалификации – руководителей исследова-
тельской и предпринимательской деятельно-
сти в университете; 

– расширение практики привлечения сту-
дентов университета к участию в мероприя-
тиях исследовательского и предпринима-
тельского характера на основе формирования 
высокой мотивации к деятельности и форми-
руемой информационной культуры; 

– развитие методов, видов и форм органи-
зации и осуществления образовательной дея-
тельности с учетом институциональной эво-
люции университета к модели 4.0 в рамках 
тенденций развития образования; 

– осуществление системного и системати-
ческого мониторинга и диагностирования 
показателей развития ИОС; 
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– обобщение и распространение опыта ор-
ганизации и осуществления образовательной 
деятельности в университете, основанной на 
эффективном развитии исследовательской и 
предпринимательской деятельности в усло-
виях технологизации образования и цифро-
вой трансформации образовательной сферы. 

Выводы. Резюмируя, отметим, что орга-
низационно-педагогическими основами раз-
вития информационно-образовательной сре-
ды регионального университета институцио-
нальной модели 3.0 нами определены: 

– понимание феноменологической сущно-
сти специально организуемой системно-
средовой организации исследовательско-
предпринимательского университета с уче-
том региональной специфики и перспектив 
эволюционирования к модели цифрового 
университета; 

– организационно-педагогические прин-
ципы развития ИОС; 

– структура и содержательное наполнение 
функциональной модели ИОС исследова-
тельско-предпринимательского университета 
с учетом ее технико-технологического и ди-
дактического потенциала, организационно-
педагогической и дидактической роли ком-
понентов; 

– организационно-педагогические условия 
развития и качественного совершенствования 
ИОС. 

Теоретико-методологическое обобщение 
и анализ данных о приращениях интегратив-
ного показателя качественных изменений 
ИОС, полученных в ходе эмпирического ис-
следования на его этапах проведения в 2019–
2023 гг. на базе УВО «Полесский государ-
ственный университет» [9], позволяют сде-
лать следующие выводы: 

– разработанный и экспериментально апро-
бированный алгоритм поэтапного развития 
ИОС в совокупности с диагностирующим 
инструментарием качественного развития 
информационно-образовательной среды уни-
верситета 3.0 являются эффективным меха-
низмом ее совершенствования с учетом реги-
онального компонента; 

– сформулированные организационно-
педагогические условия поэтапного развития 
ИОС модели регионального исследователь-
ско-предпринимательского университета 3.0 
являются императивными требованиями; 

– актуальными проблемами развития ис-
следования являются вопросы разработки 
методики применения компонентов ИОС в 
качестве ресурсного обеспечения дидактиче-
ского процесса в условиях использования 
потенциала образовательного сегмента 
РИОС в Республике Беларусь в рамках циф-
ровизации образования и эволюции форм 
организации образовательного процесса к 
институциональной модели цифрового уни-
верситета 4.0. 

Полученные результаты, сформулирован-
ные выводы и положения теоретико-
методологического и экспериментального 
обоснования организационно-педагогических 
основ развития ИОС регионального универ-
ситета 3.0 являются содержанием диссерта-
ционного исследования автора, проведенного 
в период обучения в аспирантуре Государ-
ственного учреждения образования «Респуб-
ликанский институт высшей школы» на ка-
федре психологии и педагогического мастер-
ства. Полученные результаты позволяют 
определять перспективы продолжения науч-
ного поиска по проблематике исследования 
аспектов институциональной эволюции УВО 
к модели 4.0 и развития потенциала ИОС в 
качестве ресурсного обеспечения создавае-
мой в Республике Беларусь Республиканской 
информационно-образовательной среды.  
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