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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И ПЕРСПЕКТИВ РАЗВИТИЯ РЫНКА МОЛОКА И 
МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
 
Цель – анализ основных направлений динамики и перспектив развития рынка молока и молочных 
продуктов Республики Беларусь. 
Материалы и методы. Изучение объекта исследований – рынка молока и молочных продуктов – 
проводилось с помощью системного и комплексного подходов. Информационной базой исследова-
ния являются данные Национального стататистического комитета Республики Беларусь, мате-
риалы отечественной и зарубежной печати, интернет-ресурсы. Применялись методы индукции и 
дедукции, сравнения, обобщения и синтеза.  
Результаты. Систематизированы статистические показатели динамики развития рынка моло-
ка и молочных продуктов. Согласно статистике Продовольственной и сельскохозяйственной ор-
ганизации Объединенных Наций (ФАО), мировое производство молока увеличивается с каждым 
годом. Проанализированы темпы роста производства молока в мире и странах ЕАЭС. Изучена 
специализация белорусской молочной продукции, молочные бренды, ключевые экспортеры и им-
портеры, проведен сравнительный анализ средней стоимости экспорта и импорта молочной 
продукции. Выявлены основные факторы развития рынка молока и молочных продуктов. 
Заключение. Продемонстрировано, что в соответствии с систематизированными данными про-
изводство молочной продукции имеет положительную динамику и соответствует мировой тен-
денции. Выявлены и проанализированы ключевые показатели, отражающие специализацию и уро-
вень развития рынка молока с учетом расширения молочных брендов, позволяющих повысить 
конкурентоспособность продукции в условиях санкционного давления. Научная новизна состоит в 
том, что в условиях санкционного давления в республике необходимо развивать белорусское про-
изводство молочной продукции, способной конкурировать на рынке, расширять бренды для экс-
портных позиций по предложенным для этого перспективным направлениям. 
 
Ключевые слова: сельское хозяйство, молоко, молочные продукты, динамика, перспективы, ры-
нок, бренды.  
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ANALYSIS OF THE DYNAMICS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF THE 
MARKET OF MILK AND DAIRY PRODUCTS IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
 
The goal is to analyze the main trends in the dynamics and development prospects of the market for milk 
and dairy products in the Republic of Belarus. 
Materials and methods. The study of the object of research - the market of milk and dairy products was 
carried out using a systematic and integrated approach. The information base of the study is the data of 
the National Statistical Committee of the Republic of Belarus, materials of domestic and foreign press, 
Internet resources. As methods, the methods of induction and deduction, comparison, generalization and 
synthesis were used. 
Results. Statistical indicators of the dynamics of the development of the milk and dairy products market 
are systematized. According to statistics from the Food and Agriculture Organization of the United Na-
tions (FAO), world milk production is increasing every year. The growth rates of milk production in the 
world and the EAEU countries are analyzed. The specialization of Belarusian dairy products, dairy 
brands, key exporters and importers were studied, a comparative analysis of the average cost of exports 
and imports of dairy products was carried out. The main factors of development of the market of milk and 
dairy products are revealed. 
Conclusion. It is demonstrated that, in accordance with the systematized data, the production of dairy 
products has a positive trend and corresponds to the global trend. Key indicators have been identified 
and analyzed that reflect the specialization and level of development of the milk market, taking into ac-
count the expansion of dairy brands, which make it possible to increase the competitiveness of products 
in the face of sanctions pressure. The scientific novelty lies in the fact that, under sanctions pressure in 
the republic, it is necessary to develop the Belarusian production of dairy products that can compete in 
the market, to expand brands for export positions in the promising areas proposed for this. 
 
Keywords: agriculture, milk, dairy products, dynamics, prospects, market, brands.  
 
 

Введение. Производство молока и молоч-
ных продуктов является специализацией 
сельского хозяйства Республики Беларусь.  

Молочная промышленность – одна из 
ведущих отраслей пищевой промышленности 
республики. Это связано с тем, что молоко и 
молочные продукты являются основными в 
структуре питания и востребованы всеми 
слоями населения. Всего на Республику 
Беларусь приходится 6% мировой торговли 
молочной продукцией [1]. Поэтому анализ 
динамики и перспектив развития рынка 
молока и молочных продуктов является 
актуальной задачей. Анализ последних 
исследований и публикаций по теме 
исследования показал, что проблеме поиска 
перспектив развития рынка молока и 
молочных продуктов уделяется достаточно 
большое внимание, о чем свидетельствует 
значительное количество трудов различных 
авторов.  

Исследование перспектив развития рынка 
молока и молочных продуктов нашли 
отражение в трудах отечественных ученых: 
В. Г. Гусакова, З. М. Ильиной, В. И. 
Бельского, А. В. Мелещени и др. [2–4]. 

Исследователи отмечают, что в 
республике наблюдается стабильное 
обеспечение населения молоком при 
постоянном приросте его производства. 
Имеются перспективы для экспорта молока и 
молочной продукции [5]. Перерабатывающая 
промышленность производит самые важные 
для населения страны продукты питания (в 
общей структуре продуктового набора на 
долю молока и молочных продуктов 
приходится более 40%) [6]. 

В то же время, не анализируются 
экспортные позиции Республики Беларусь с 
точки зрения уже завоеванных белорусскими 
предприятиями позиций на конкретных 
товарных рынках (например, их доля в 
мировых экспортных поставках) и 
перспективы развития самих рынков (исходя 
из динамики их развития). Попыткой 
восполнить выявленный пробел является 
настоящее исследование. 

Основная часть. На основе данных 
Национального статистического комитета 
Республики Беларусь для решения данной 
задачи рассмотрен комплекс показателей.  
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Производство молочной продукции в 2020 
году составило 29% (рис. 1) от общего 
производства продуктов питания в нашей 
стране. Согласно статистике 
Продовольственной и сельскохозяйственной 
организации Объединенных Наций (ФАО), 
мировое производство молока увеличивается 
и в 2020 году его производство достигло 906 
млн т, что на 87 млн т (10,6%) больше, чем в 
2016 году. Среднегодовой темп роста 
составил 2,46% (рис. 1) [7]. 

Объем производства молочной продукции 
в республике с 2016 года за аналогичный 
период увеличился на 255,3 тыс. т. (рис. 2). 
Рост производства молочной продукции в 
Республике Беларусь соответствует мировой 
тенденции роста производства молока и 
молочных продуктов. 

Республика Беларусь занимает 
лидирующие позиции по производству 

молока на душу населения среди стран 
ЕАЭС. В 2019 году произведено 784 кг 
молочной продукции на 1 человека. Этот 
показатель намного выше, чем в Казахстане, 
который занимает второе место по 
производству молочных продуктов на душу 
населения (317 кг на человека), то есть плюс 
465 кг на человека [7]. 

Белорусская молочная промышленность 
специализируется на производстве молока, 
масла, сыра, мороженого, молочных 
консервов и других продуктов.  

Ассортимент молочной отрасли 
Республики Беларусь насчитывает более 
1500 наименований, в том числе масло 
сливочное – 30, сыры всех видов – более 300, 
натуральной молочной продукции – более 
700 [1]. 

 

 
 

Рисунок 1. – Рост производства молока в мире, млн. т 
Примечание – Источник: [7]. 

 

 
 

Рисунок 2. – Темпы роста производства молока в республике 
Примечание – Источник: [1]. 
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Традиционно большую долю в молочном 

производстве занимает молоко. Его 
производство составляет 1307,8 тыс. т в год, 
что составляет 48% от общего производства 
молочной продукции в 2020 году, 28% от 
общего объема производства составляет сыр 
– 277,49 тыс. т, 7% (164,4 тыс. т) – масло 
сливочное и творог. 

На рынке молочной продукции работает 
51 компания. Крупнейшие из них: открытое 
акционерное общество «Савушкин продукт» 
(г. Брест), Могилевский молочный комбинат 
«Бабушкина Крынка» (г. Могилев), Минский 
молочный комбинат № 1 (г. Минск), ОАО 
«Гормолзавод № 2» (г. Минск), ОАО 
«Милкавита» (Гомель) и другие. Лидером по 
прибыли является «Савушкин продукт».  

Одной из составляющих 
конкурентоспособности белорусской 
молочной продукции является торговая 
марка. В девятом рейтинге национальных 
брендов Беларуси «БелБренд 2018 – ТОП 100 
белорусских брендов» молочный бренд 
«Бабушкина Крынка» занял 2 место, 
стоимость бренда в 2018 году составила 56,5 
млн долл., а первое место принадлежит 
бренду «Санта Бремор» общей стоимостью 
61,2 млн долл. Список самых дорогих 
брендов Беларуси приведен в таблице 1. 

Региональные производители молочной 
продукции также стремятся к развитию и 
расширению рынка, что невозможно без 
контакта с потребителем. Примерно 82% 
белорусских производителей молочной 
продукции изучают удовлетворенность 

потребителей не реже одного раза в квартал, 
а 37% компаний изучают мнения регулярно 
через Интернет (на собственных сайтах и в 
социальных сетях). Помимо степени 
удовлетворенности, большинство 
производителей изучают портрет своего 
покупателя – это делают те же 82% 
респондентов [9,10]. 

Наибольшая доля производства 
натурального молока приходится на 
Брестскую область (23%). Основными 
производителями молочной продукции 
являются ОАО «Савушкин продукт» и ОАО 
«Березовский сырзавод». Также высока доля 
производства натурального молока 
предприятиями Минской (21%) и 
Гродненской областей (20%) где 
сосредоточена основная сырьевая зона для 
молочной отрасли (рис. 3). 

В Беларуси за пятилетний период (2016-
2020 гг.) продуктивность коров увеличилась 
на 437 кг (9,7%). Кроме того, в Беларуси 
самый высокий удой на корову среди стран 
ЕАЭС – 4943 кг. Это, в 2,1-2,5 раза выше, 
чем в Армении, Казахстане и Кыргызстане, и 
на 13% выше, чем в России. Но, несмотря на 
это, производители молока отмечают, что 
основной проблемой в молочной отрасли 
Беларуси является отсутствие сырья и 
недостаточный технологический уровень 
поставщиков сырья в целом [9]. 

Сегодня республика уверенно входит в 
десятку мировых производителей молока 
(рис. 4) 

 
Таблица 1. – Молочные бренды, включенные в«БелБренд 2018 – ТОП 100 белорусских брендов»  
 

Название бренда Стоимость бренда, млн долл Место 
Бабушкина крынка 56,5 2 
Савушкин продукт 49,8 4 
Здравушка 24,8 12 
MiLida 13,0 22 
Минская марка 11,2 27 
Славянские традиции 9,8 32 
Молочный мир 8,3 40 
Белакт 7,1 48 
milkavita 4,5 65 
Лепелька 4,2 70 
Рагачевъ 3,4 77 
Примечание – Разработка авторов на основе данных [8]. 
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Рисунок 3. – Доля областей в общем производстве молока Республики Беларусь,% 
Примечание – Источник: [1, с. 22]. 
 

 
 

Рисунок 4. – Ключевые экспортеры и импортеры молочной продукции в мире в 2019 году 
Примечание – Источник: [11]. 

 
 

Согласно отчету Обсерватории рынка 
молока за июнь 2021 года, Беларусь занимает 
2-е место в мире по экспорту сгущенного 
молока, 3-е место по экспорту масла и 
сыворотки , 4-е место по экспорту сыра , 5-е 
место в экспорте сухого обезжиренного 
молока. 

Эту позицию нельзя считать 
показательной, поскольку страны Евросоюза 
отображаются на сводных графиках и 
таблицах вместе, а не по отдельности, что 
может существенно сместить позицию 
Беларуси в рейтинге крупнейших мировых 
экспортеров сыра. Кроме того, Беларусь 
занимает 4-е место в мировом экспорте сыра 
из-за экспорта сыра в Российскую 
Федерацию, так как Европейский Союз ввел 
санкции на импорт определенных продуктов 
в Россию (в этот список входит сыр).  

Как правило, экспорт молочной 
продукции в Беларуси намного превышает 
импорт. Совокупный импорт в 2020 г. 
составил 55436,1 тыс долл, 58,35 тыс. т, а 
общий объем экспорта – 2382,6 млн долл. 
Это на 34% больше, чем в 2016 году. К 2025 
году планируется увеличить экспорт 
молочной продукции в денежном 
эквиваленте до 3120,7 млн долл, к 2030 году 
– до 3959 млн долл [10]. 

В 2020 году доля молочной продукции в 
общем экспорте сельхозпродукции составила 
42,0%, а в общем экспорте республики – 
8,2%. Объем экспорта молока и молочных 
продуктов в натуральном выражении 
показывает средний рост на 0,7% в год. В 
стоимостном выражении за тот же период 
общий среднегодовой темп роста экспорта 
составил 8,4%. 
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Доля молочных продуктов в общем 
импорте сельхозпродукции в 2020 году 
составила 1,3%, а в общем импорте Беларуси 
– 0,2%. За период с 2016 по 2020 годы 
импорт молока и молочных продуктов в 
натуральном выражении снизился более, чем 
в 4,5 раза и в 2020 году составил 29,2 тыс т. 

В натуральном выражении импорт 
молочной продукции в 2020 году в 37 раз 
меньше экспорта, что свидетельствует о 
значительном экспортном потенциале 
продукции и ее конкурентоспособности на 
внешних рынках. 

Наибольшую долю в товарной структуре 
экспорта молочной продукции в натуральном 
выражении в 2020 году занимает экспорт 
сыра и творога – 25,4% (274,5 тыс. т), 
цельного молока и сливок – 21,7%, или 234,6 
тыс. т, а также, сгущенного молока и сливок 
– 19,8% (214,8 тыс. т). Наименьшую долю в 
товарной структуре экспорта молочной 
промышленности республики занимает 
масло сливочное – 7,8%, или 83,9 тыс. т. Но 

это не мешает Беларуси занимать 
лидирующие позиции среди экспортеров 
масла сливочного во всем мире. 

Анализ стоимости 1 кг экспортной и 
импортной молочной продукции по 
отдельным позициям показал, что средняя 
цена экспортируемой молочной продукции 
выше, чем импортных товаров (табл. 2). 

Основными партнерами Беларуси по 
экспорту молочной продукции являются: 
Российская Федерация, Казахстан, Китай, 
Украина, Азербайджан. На Российскую 
Федерацию приходится 96% всего экспорта. 
Что свидетельствует о высокой зависимости 
молочной отрасли от российского рынка 
(табл. 3.) 

Сравнивая среднюю стоимость 1 кг 
молочной продукции, поставляемой в разные 
страны, можно сделать вывод, что 
сдерживающим фактором является 
политический кризис, из-за которого многие 
страны отказываются от продукции 
белорусских производителей.  

 
Таблица 2. –  Сравнительный анализ средней стоимости экспорта и импорта молочной продукции 
 

Наименование молочной продукции 
Импорт, 
долл/кг 

Экспорт, 
долл/кг 

Разница экспорта и 
импорта 

Молоко и сливки несгущенные 0,73 0,83 0,10 
Пахта, йогурт, кефир 1,21 1,45 0,24 
Сыры и творог 4,06 4,08 0,02 
Молочная сыворотка 0,10 0,72 0,62 
Молоко и сливки сгущенные 1,36 2,26 0,90 
Масло сливочное 4,5 5,56 1,06 

Примечание – Разработка на основе источника [11]. 
 

Таблица 3. – Сравнительный анализ средней стоимости белорусского экспорта молочной 
продукции 
 

Страна 
Торговая стоимость, 

долл 
Средняя стоимость одного 

кг, долл 
Российская Федерация 170 322 800 0,53 
Казахстан 2 322 400 0,53 
Китай 1 714 900 0,65 
Украина 1 062 900 0,79 
Азербайджан 605 700 0,52 
Республика Молдова 345 100 0,57 
Грузия 244 600 0,52 
Армения 64 000 0,54 
Таджикистан 58 700 0,61 
Туркменистан 6 600 0,58 
Соединенные Штаты Америки 500 0,68 

Примечание – Разработка на основе источника [12]. 
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В любом случае в качестве 
потенциальных рынков правомерно 
рассматривать Алжир, Венесуэлу и Вьетнам, 
где востребованы сухие молочные продукты 
(СОМ, СКМ, сухая сыворотка). 

Но, несмотря на все положительные 
тенденции на молочном рынке, емкость 
рынка молока и молочных продуктов в 2020 
году в республике снизилась и составила 
3036,1 тыс. т. По сравнению с предыдущим 
периодом этот показатель снизился на 1,2% 
или 37,4 тыс. т. По сравнению с 2016 годом 
емкость рынка молока и молочных 
продуктов снизилась на 0,9% или 27,5 тыс. т., 
а с 2017 годом сокращение составило 240 
тыс. т или 7,9% [1].  

Однако несмотря на некоторое снижение 
емкости рынка молока и молочных 
продуктов, он постоянно развивается. 
Высокая конкуренция в отрасли приводит к 
постоянному обновлению существующей 
продуктовой линейки и производственных 
технологий, выходу на рынок совершенно 
новых продуктов и повышение внутреннего 
спроса. Расширяется также география 
зарубежных рынков, что подтверждает 
конкурентоспособность белорусской 
молочной продукции.  

Анализируя вышеприведенные данные, 
следует отметить следующие перспективные 
направления рынка молока и молочных 
продуктов: 

– повышение качества молока (при 
расширении географии поставок), поскольку 
качество молока в республике несколько 
уступает крупным экспортерам 
молокопродуктов; 

– обновление основных 
производственных фондов в условиях 
конкуренции товаропроизводителей; 

– техническое и технологическое 
перевооружения производства и освоение 
новых брендов. 

Для устойчивого развития рынка молока и 
молочных продуктов необходимо создать 
прочную кормовую базу, что позволит 
наращивать объемы производства сырого 
молока и продуктов его переработки. 
Важным моментом является развитие 
кооперации с перерабатывающими 
предприятиями и совершенствование 
механизмов государственной поддержки. 
Необходимо также стимулировать 
инвестиционную активность и проведение 

обмена опытом по осуществлению работы на 
рынке молока и молочных продуктов, а 
также контролировать требования 
технических регламентов Союза и 
ответственность за их нарушение. Следует 
обращать внимание также на проведение 
рекламных кампаний по популяризации 
потребления молока, привлечение в отрасль 
высококвалифицированных кадров. 

Замещение импорта ресурсов 
производства в государствах-членах ЕАЭС 
возможно при развитии совместной 
селекционно-генетической базы и 
обновлении материально-технической базы, 
а также развитии кооперации 
сельхозпроизводителей ЕАЭС. Актуальным 
является также вопрос совместного развития 
производства кормов и средств защиты для 
сельскохозяйственных животных. 

Заключение. Анализ динамики и 
перспектив развития рынка молока и 
молочных продуктов Республики Беларусь 
является актуальной задачей.  

Выявлено, что положительная динамика 
развития новых трендов представляет 
объективный интерес, способствующий 
экспортному потенциалу производимой 
продукции, что особенно актуально в 
условиях санкционного давления. 
Обосновано, что переориентация экспортной 
составляющей на самый крупный для 
республики российский рынок, Алжир, 
Венесуэлу, Вьетнам и др. позволила 
своевременно реализовать продукцию, что 
особенно актуально для экономики страны. 
Предложенные перспективные направления 
развития рынка молока и молочных 
продуктов позволят повысить качество и 
экспорт белорусской молочной продукции, 
что особенно актуально в сложившейся 
ситуации. 
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