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ЦИФРОВОЕ РАЗВИТИЕ ОТРАСЛЕЙ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: 
ОЦЕНКА УСЛОВИЙ, ТЕНДЕНЦИЙ И РЕЗУЛЬТАТОВ 
 
Цель исследования – выявление тенденций и оценка результатов цифровой трансформации и 
инновационного развития отраслевых субъектов хозяйствования в экономике Республики Бела-
русь. 
Материалы и методы. Исследование проведено на основе официальных информационных источ-
ников Национального статистического комитета Республики Беларусь. Применены общелогиче-
ские (анализ, синтез) и математические (статистический, визуализации) методы научного ис-
следования. 
Результаты. В статье определены основные направления использования сети Интернет и ак-
тивность внедрения цифровых технологий в отраслях экономики; установлены области иннова-
ционной активности, проанализированы сдерживающие ее факторы и дана оценка результатив-
ности освоения технологических инноваций промышленными предприятиями Республики Бела-
русь. 
Заключение. Выстроена матрица активности и выявлены ведущие отрасли в освоении элемен-
тов цифровой экономики. Предложена матрица оценки характера влияния сдерживающих фак-
торов инновационного развития и установлены лидеры в развитии высокотехнологичного про-
мышленного производства. Определены условия эффективной цифровой трансформации отрас-
лей экономики Республики Беларусь. 
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DIGITAL DEVELOPMENT OF ECONOMIC SECTORS REPUBLIC OF BELARUS: 
ASSESSMENT OF CONDITIONS, TRENDS AND RESULTS 
 
The purpose of the study is to identify trends and evaluate the results of digital transformation and inno-
vative development of sectoral business entities in the economy of the Republic of Belarus. 
Materials and methods. The study was conducted on the basis of official information sources of the Na-
tional Statistical Committee of the Republic of Belarus. Applied general logical (analysis, synthesis) and 
mathematical (statistical, visualization) methods of scientific research. 
Results. The article defines the main directions of the use of the Internet and the activity of the introduc-
tion of digital technologies in the sectors of the economy; identifies the areas of innovation activity, ana-
lyzes its constraining factors and assesses the effectiveness of the development of technological innova-
tions by industrial enterprises of the Republic of Belarus. 
Conclusion. A matrix of activity has been built and the leading industries in the development of elements 
of the digital economy have been identified. A matrix for assessing the nature of the impact of constrain-
ing factors of innovative development is proposed and leaders in the development of high-tech industrial 
production are identified. The conditions of effective digital transformation of the sectors of the economy 
of the Republic of Belarus are determined. 
 
Keywords: digital development, technological innovations, industry, high-tech products. 
 
 

Введение. В современных социально-
экономических условиях внедрение инфор-
мационно-коммуникационных и передовых 
производственных технологий в отраслях 
национальной экономики и сферах жизнеде-
ятельности общества выступает одним из 
первоочередных условий построения инфор-
мационного общества, развития потенциала 
инновационного бизнеса и перехода к циф-
ровой экономике в Республике Беларусь. На 
уровне программно-нормативных докумен-
тов данные приоритеты закреплены в Нацио-
нальной стратегии устойчивого социально-
экономического развития Республики Бела-
русь на период до 2030 года [4], Государ-
ственной программе «Цифровое развитие 
Беларуси» на 2021-2025 годы [2], Стратегии 
развития информатизации в Республике Бе-
ларусь на 2016-2022 годы  и пр. 

На международной арене стран ЕАЭС и 
ЕС темпы цифрового развития экономики 
Беларуси в совокупности имеют среднее зна-
чение. По оценке на 2017 г., индекс развития 
цифровой экономики страны составил 
0,4642, что на 0,2715 ед. выше замыкающей 
рейтинг позиции Казахстана и на 0,3884 ед. 
ниже позиции лидера – Швеции [1, с. 14].  
Преобладающее влияние на формирование 
данного уровня оказали: распространение 
широкополосного доступа в Интернет, уве-
личение численности работников сектора 
информационно-коммуникационных техно-
логий, рост интенсивности использования 

Интернета, в т.ч. для осуществления покупок 
товаров, проведения финансовых операций и 
пр. 

Очевидно, что цифровое развитие отрас-
лей экономики – это сложный и многовек-
торный процесс, требующий непрерывного 
информационно-аналитического сопровож-
дения. В этой связи комплексный анализ 
складывающихся условий, выявление преоб-
ладающих тенденций и мониторинг достиг-
нутых результатов цифрового развития от-
раслевых субъектов хозяйствования является 
актуальным исследованием, позволяющим 
оценить степень достижения поставленных 
целей цифровой трансформации экономики и 
бизнеса. 

Основная часть. Активность использо-
вания элементов цифровой экономики. 
Согласно отраслевым приоритетам, опреде-
ленным Национальной стратегией устойчи-
вого социально-экономического развития 
Республики Беларусь на период до 2030 года, 
структурная трансформация экономики 
должна проходить по смешанному сценарию, 
т.е. в одних секторах – догоняющее развитие 
на основе заимствования цифровых техноло-
гий, в других – лидерство с максимальным 
использованием инноваций и собственных 
разработок [4, c. 41].  

В данном контексте оценка уровня ис-
пользования и динамики освоения информа-
ционно-коммуникационных технологий ор-
ганизациями в разрезе видов экономической 
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деятельности в Республике Беларусь позво-
лила установить следующее: 
во-первых, в силу складывающихся внеш-

них условий и отраслевых особенностей хо-
зяйствования наблюдается неоднородность 
процессов цифровой трансформации бизнеса, 
различный масштаб проникновения и ско-
рость освоения цифровых технологий орга-
низациями (рисунок 1);  
во-вторых, в рядах цифровых «лидеров в 

освоении» по состоянию на 2020 г. находятся 
организации, осуществляющие строительную 
(позиция 6, рисунок 1), транспортную, склад-
скую и курьерскую деятельность (позиция 8), 
энерго-, водо- и теплоснабжение (позиция 4), 
предоставление индивидуальных услуг (по-
зиция 19), а также оказывающие услуги по 
временному проживанию и питанию (пози-
ция 9). За период с 2016 по 2020 гг. инерци-
онный характер цифровизации традицион-
ных секторов экономики удалось преодолеть 

строительной отрасли. Сельское, лесное и 
рыбное хозяйство (позиция 1 на рисунке 1) 
являются объективно «догоняющими» по 
цифровой активности в реализуемых бизнес-
процессах. Неоднозначными остаются пози-
ции организаций информации и связи (груп-
па «начинающих»),  а также организаций по 
ремонту компьютерной техники (группа «до-
гоняющих»); 
в-третьих, субъекты, реализующие соци-

ально значимые цели в экономике, располо-
жились в группе «лидеров в использовании» 
(профессиональная, научная и техническая 
деятельность (позиция 13), образование (по-
зиция 15), здравоохранение (позиция 16), 
творчество, спорт, развлечения и отдых (по-
зиция 17)), что свидетельствует о высоком 
уровне их обеспеченности информационно-
коммуникационными технологиями и нарас-
тающей интенсивности их использования в 
хозяйственной деятельности.  

 

 
 

Рисунок 1. – Матрица активности использования элементов цифровой экономики организациями 
Республики Беларусь в 2020 г. 

Примечания:  
1 – Диаграмма построена авторами на основе данных источника [3]; 2 – Расчет индекса цифровой актив-

ности проводился по показателям использования локальных вычислительных сетей, электронной почты, 
сети Интернет и web-сайтов организаций. 
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Значимые изменения в масштабах внедре-

ния и использования цифровых новшеств за 
период с 2016 по 2020 гг. показали организа-
ции сферы оказания административных 
услуг, водоснабжения и обрабатывающей 
промышленности. 

Направления использования сети Ин-
тернет. Объединение разрозненных цифро-
вых решений и возможность их практическо-
го использования обеспечивается глобальной 
и локальными сетями. Анализ направлений 
использования ресурсов сети Интернет в хо-
зяйственной деятельности отечественных 
предприятий позволил установить следую-
щее:  
во-первых, наиболее часто сеть Интернет 

используется для коммуникации с поставщи-
ками сырьевых ресурсов и государственными 
органами, а также поиска и подбора персона-
ла (см. рисунок 2) (соответственно, 66,7%, 
74,7% и 69,6% организаций от их общего 
числа по итогам 2020 г.). Таким образом, со-
храняется информационный характер поль-
зования сети Интернет (поиск и обмен ин-
формацией); 

во-вторых, на фоне общих тенденций пе-
реноса коммуникационных и бизнес- процес-
сов в цифровую среду организации слабо ис-
пользуют потенциал сети Интернет для рабо-
ты с потребителями (получение заказов – 
44,9%, расчеты – 38,7%, послепродажное об-
служивание – 26,7% субъектов), получения и 
распространения электронной продукции 
(соответственно, 52,1% и 18,8%);  
в-третьих, за последние годы наблюдает-

ся наращивание темпов освоения цифровых 
технологий по отстающим направлениям.  
Высокую динамику развития информацион-
но-коммуникационных технологий  можно 
наблюдать в сфере взаимодействия с госу-
дарственными органами, электронного обме-
на данными, профессиональной подготовки 
персонала, коммуникаций с потребителями, 
продвижения электронной продукции. Скла-
дывающаяся ситуация свидетельствует об 
успешности реализации государственных 
программ в области построения электронно-
го правительства, создания электронных тор-
говых площадок и постепенного развития 
электронной коммерции в сегментах В2С, 
B2B. 

 

 
Рисунок 2. – Анализ направлений использования сети Интернет организациями  

Республики Беларусь в 2018-2020 гг. 
Примечание – Диаграмма построена авторами на основе источника [3]. 
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Таким образом, можно сделать вывод о 
том, что постоянные процессы цифровых 
преобразований становятся неотъемлемой 
частью функционирования белорусских 
предприятий. Это связано с развитием циф-
ровых технологий, появлением отраслевых 
информационно-коммуникационных реше-
ний для бизнеса и формированием доступной 
внешней цифровой среды. Однако для освое-
ния принципиально новых подходов к орга-
низации бизнес-процессов и развитию кон-
курентного производства наукоемкой про-
дукции требуется объединение разрозненных 
цифровых технологических решений и их 
комплексное использование, а также переход 
к внедрению прорывных цифровых техноло-
гий (блокчейн, интернет вещей, аналитика 
больших данных и пр.). 

С учетом мирового опыта на сегодняшний 
день перспективными направлениями циф-
ровой трансформации белорусской экономи-
ки должны стать: создание цифровой про-
мышленности в соответствии с концепцией 
«Индустрия 4.0»; инновационная трансфор-
мация сельскохозяйственного производства 
путем внедрения точного земледелия и точ-
ного животноводства; переход на использо-
вание «умных» сетей в электроэнергетике 
для обеспечения эффективного распределе-
ния энергии в режиме реального времени; 
организация цифрового взаимодействия ор-
ганов государственного управления, обще-
ства и бизнеса путем развития  электронного 
правительства; дальнейшая цифровизация 
сектора финансовых операций и услуг; со-
здание цифровой логистической системы 
республики и ее интеграция с международ-
ными системами и др. 

Анализ сдерживающих факторов инно-
вационного развития. В условиях интен-
сивно формирующегося информационно-
коммуникационного пространства для реаль-
ного сектора экономики и отраслевых пред-
приятий главной движущей силой цифровой 
трансформации, производственным ресур-
сом, обеспечивающим долгосрочные конку-
рентные преимущества, становятся научные 
и научно-технические разработки.  

Анализ инновационной активности отече-
ственных промышленных предприятий и вы-
явление факторов, сдерживающих ее, позво-
ляет комплексно подойти к выработке дей-
ственных мер по преодолению негативных 

тенденций и повышению результативности 
внедрения инноваций, увеличению доли вы-
пускаемой наукоемкой продукции и, как 
следствие, интенсификации преобразований 
производственного потенциала субъектов 
хозяйствования и  укреплению их конку-
рентных позиций на международных рынках. 

Для оценки влияния факторов, препят-
ствующих инновациям в организациях про-
мышленности Республики Беларусь в разрезе 
трех ключевых групп (экономические, про-
изводственные, прочие), была разработана 
соответствующая матрица (рисунок 3). Про-
веденный на ее основе анализ позволил сде-
лать следующие выводы: 

– наиболее сильное сдерживающее влия-
ние, имеющее тенденцию к увеличению (сек-
тор В) (рисунок 3), оказывают факторы эко-
номической группы (недостаток собственных 
денежных средств отмечают 15,6% опрошен-
ных организаций, высокую стоимость новов-
ведений – 13,2%, высокий экономический 
риск – 10,4%, длительные сроки окупаемости 
нововведений – 9,2%); 

– в 2021 г. по сравнению с 2020 г. по 
оценке респондентов более острыми (см. сек-
тор Б на рисунке 3) стали вопросы неопреде-
ленности сроков инновационного процесса 
(4,5 % опрошенных) и недостатка квалифи-
цированных кадров (4,4% опрошенных);  

– все больше организаций отмечают (сек-
тор А на рисунке 3) повышение информиро-
ванности о новых технологиях и рынках сбы-
та, совершенствование законодательства в 
области инновационной деятельности, уси-
ление государственной поддержки, развитие 
инновационной инфраструктуры и повыше-
ние спроса на наукоемкую продукцию.  

В целом необходимо отметить, следую-
щее: во-первых, факторы внешней среды (ин-
новационная инфраструктура, программно-
правовая и экономическая поддержка со сто-
роны государства, информационное поле) 
создают благоприятные условия для развития 
инновационной деятельности в промышлен-
ности; во-вторых, факторы, имеющие лаго-
вый характер влияния, объективно замедля-
ют процессы внедрения инноваций на про-
тяжении времени преодоления их действия, в 
первую очередь – это подготовка квалифи-
цированных специалистов в соответствую-
щих областях;   

 



ISSN 2078-5410 ЭКОНОМИКА И БАНКИ. 2022. № 2 
 

83 
 

 
 

Рисунок 3. – Матрица оценки влияния факторов, препятствующих инновациям в организациях 
промышленности Республики Беларусь. 

Примечания:  
1 – Диаграмма построена авторами на основе данных источника [5]; 2 – Нумерация  факторов соответ-

ствует следующим группам: первая - экономические факторы, вторая – производственные факторы, третья – 
прочие; 3 – На диаграмме отмечены следующие сектора: А – снижающие влияние факторы; Б - усиливаю-
щие влияние факторы; В – наиболее сильно влияющие факторы; Г – влияющие ситуационно факторы. 

 
 

в-третьих, финансовые ограничения, вы-
сокие риски и неопределенность результатов 
внедрения инноваций – неотъемлемые труд-
ности, сопровождающие любые процессы 
качественного развития производства.  

Инновационная активность организа-
ций промышленности. Важными показате-
лями в оценке инновационной активности 
организаций промышленности Беларуси яв-
ляются количество организаций, внедряю-
щих технологические инновации в разрезе их 
видов, и структура соответствующих затрат. 
Данные показатели позволяют оценить ха-
рактер и согласованность процессов внедре-
ния технологических инноваций. 

Оценивая инновационную активность ор-
ганизаций промышленности  Беларуси в 2021 
г., можно отметить следующее (см. рисунок 
4): 

– за указанный период наибольшее коли-
чество организаций осуществляли: исследо-
вание и разработку новых продуктов и про-
изводственных процессов (39,06 % или 432 

ед.), повышение квалификации специалистов 
(21,16% или 234 ед.), приобретение высоких 
технологий (15,91 % или 176 ед.) и передово-
го оборудования (14,20% или 157 ед.); 

–основные затраты были понесены орга-
низациями на проведение разработки новых 
продуктов и производственных процессов 
(11,94% или 173 225 тыс. руб.), приобретение 
высокотехнологичного оборудования (36,53 
% или 530 048 тыс. руб.) и непосредственно 
подготовку производства к выпуску иннова-
ционной продукции (50,69% или 735 483 тыс. 
руб.). 

Таким образом, складывающиеся тенден-
ции можно охарактеризовать следующим 
образом: во-первых, происходит наращива-
ние темпов перехода к средне- и высокотех-
нологичному промышленному производству 
и формированию портфеля наукоемкой про-
дукции; во-вторых, реализуется системный 
подход в цифровой трансформации белорус-
кой промышленности.  
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Условные обозначения видов технологических инноваций: 

п. 1 - приобретение компьютерных про-
грамм и баз данных; 

п. 5 - приобретение машин, оборудования, связанных с техно-
логическими инновациями; 

п. 2 - производственное проектирование, 
другие виды подготовки производства; 

п. 6 - приобретение новых и высоких технологий; 

п. 3 - маркетинговые исследования, свя-
занные с технологическими инновациями; 

п. 7 - подготовка, переподготовка и повышение квалификации 
персонала, связанные с технологическими инновациями; 

п. 4 - прочие затраты на технологические 
инновации; 

п. 8 - исследование и разработка новых продуктов и новых 
производственных процессов. 

 
Рисунок 4. – Инновационная активность организаций промышленности  

Республики Беларусь в 2021 году. 
Примечания:  
1 – Составлено авторами на основе данных источника [6]; 2 – Общее количество инновационно активных 

организаций в 2021 г. составило 1106 ед. 
 

Однако не следует упускать из виду, что 
только внедрение глобальных технико-
технологических средств цифровизации (ин-
тернета вещей, искусственного интеллекта, 
аналитики больших данных и пр.) способно 
обеспечить долгосрочные конкурентные 
преимущества страны на международных 
рынках высокотехнологичной и наукоемкой 
продукции. 

В 2020 году лидерами по объемам финан-
сирования внедрения технологических инно-
ваций стали следующие отрасли промыш-
ленности [6]: производство кокса и продук-
ции нефтепереработки (более 30% всех за-
трат или порядка 443 675 тыс. руб. в ценах 
2020 г.), металлургическое производство 
(16,7% или 241 976 тыс. руб.), производство 
машин и оборудования (95% или 
37 990 тыс. руб.),  производство изделий из 
дерева, полиграфическая деятельность и ти-
ражирование записанных носителей инфор-
мации (9,3% или 34 862 тыс. руб.). 

Оценка результативности освоения 
технологических инноваций. По итогам 
2020 г. доля инновационной продукции в 
общей структуре производства промышлен-
ности Республики Беларусь составила 17,9 % 
[6]. Наибольший вклад в формирование по-
казателя внесен предприятиями обрабатыва-
ющей промышленности – 20,9% инноваци-
онной компоненты в общем выпуске продук-
ции в 2020 г. с приростом в 1,6 п.п. по срав-
нению с 2019 г. 

Оценка результативности освоения техно-
логических инноваций предприятиями обра-
батывающей промышленности в разрезе ви-
дов экономической деятельности по итогам 
2020 г. (рисунок 5) позволила сделать ряд 
выводов. 

1. В структуре выпуска более трети 
наукоемкой продукции приходилось на про-
изводство кокса и продуктов нефтеперера-
ботки (61,5%), вычислительной, электронной 
и оптической аппаратуры (48,7%), транс-
портных средств и оборудования (41,6%). 
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Именно данные сектора можно назвать нова-
торами и движителями цифровой трансфор-
мации, использующими уже сформирован-
ный инновационный потенциал для произ-
водства наукоемкой продукции. 

2. Наибольшая доля инновационных за-
трат в расчете на рубль выпущенной науко-
емкой продукции в 2020 году пришлась на 
ремонт и монтаж машин (0,343 руб./руб.), 
металлургическое производство (0,307 руб. / 
руб.), производство изделий из дерева, поли-
графическую деятельность (0,297 руб. / руб.), 
производство текстильных изделий и изде-
лий из кожи и меха (0,244 руб./руб.). Таким 
образом, организации, осуществляющие дан-
ные виды деятельности, активно наращивают 
инновационный потенциал и в перспективе 
способны закрепить свои позиции на внут-
реннем и международных рынках.  

3. К отстающим в темпах цифрового раз-
вития можно отнести производство продук-
тов питания, резиновых и пластмассовых из-
делий, электрооборудования. 

Заключение. Выполненные исследования 
позволили  сделать следующие выводы:  

– высокую интенсивность в освоении и 
использовании цифровых технологий демон-
стрируют организации, осуществляющие 
строительную, транспортную, складскую и 
курьерскую деятельность; энерго-, водо- и 

теплоснабжение; а также научная сфера, об-
разование, здравоохранение, спорт, развле-
чения, отдых и пр. Наибольшие объемы  
наукоемкой продукции предоставляют про-
изводства кокса и продуктов нефтеперера-
ботки, вычислительной, электронной и опти-
ческой аппаратуры, а также транспортных 
средств и оборудования; 

– происходит постепенная смена характе-
ра использования сети Интернет с информа-
ционно- коммуникационного (коммуникации 
с поставщиками и государственными орга-
нами) на коммерческий, в качестве площадки 
для освоения и реализации новых способов 
ведения отдельных бизнес-процессов (элек-
тронного обмена данными, подготовки пер-
сонала, взаимодействия с потребителями, 
продвижения электронной продукции). 

Проведенные исследования позволили 
определить следующие условия эффективной 
цифровой трансформации отраслей экономи-
ки Республики Беларусь, а именно: 
в-первых, для обеспечения прогрессивного 

цифрового развития отраслей требуется ком-
плексное использование разрозненных циф-
ровых решений и переход к внедрению про-
рывных цифровых технологий (блокчейна, 
интернета вещей, аналитики больших данных 
и пр.);  

 

 
 

Рисунок 5. – Показатели результативности освоения технологических инноваций предприятиями 
обрабатывающей промышленности в 2020 г. 

Примечание – Диаграмма построена авторами на основе данных источника [6]. 
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во-вторых, формированию высокотехно-
логичного промышленного производства в 
стране будет способствовать создание и раз-
витие благоприятной внешней среды, т.ч. 
инновационной инфраструктуры, программ-
но-правовой и экономической поддержки со 
стороны государства, информационного по-
ля; 
в-третьих, необходима дальнейшая про-

работка механизмов, направленных на пре-
одоление дефицита квалифицированных спе-
циалистов, высоких рисков внедрения инно-
ваций и существующих финансовых барье-
ров. 

Таким образом, в контексте современных 
мировых тенденций проведение цифровой 
трансформации экономики Республики Бела-
русь в целом, и бизнес-процессов в отдель-
ных организациях в частности, становится 
важнейшим условием обеспечения их конку-
рентоспособности и содействует достижению 
устойчивого социально-экономического раз-
вития страны. 
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