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РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ «УНИВЕРСИТЕТ 3.0» КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 
Цель  –  анализ комплекса мер по совершенствованию деятельности белорусских УВО на основе 
модели «Университет  3.0»  и разработка рекомендаций для дальнейшего развития и повышения 
результативности научной и инновационной деятельности в учреждениях высшего образования  
Материалы и методы. Теоретической основой для исследований послужили труды отечествен-
ных и зарубежных ученых в области реструктуризации университетов, развития рыночной ком-
поненты в системе высшего образования системы высшего образования. Информационной базой 
для исследований являлись нормативные и правовые акты Республики Беларусь, данные Нацио-
нального статистического комитета Республики Беларусь, применены системный подход, аб-
страктно-логический, сравнительный анализ, сопоставление научной и правовой литературы по 
проблеме исследования. 
Результаты. В статье выявлены сущностные особенности модели «Университет  3.0» и основ-
ные направления преобразования учреждений высшего образования в соответствии с ней. 
Заключение. Научная новизна исследования заключается в сопоставлении реализуемых мер по 
переходу белорусских вузов к модели «Университет  3.0»,  а также анализ процесса реализации 
Проекта и дополнение его рекомендациями. 
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MPLEMENTATION OF THE CONCEPT "UNIVERSITY 3.0"  
AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF THE INNOVATIVE ECONOMY  
IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
 
The  goal  is  to  analyze  a  set  of  measures  to  improve  the  activities  of  Belarusian  HEIs  based  on  the  
“University 3.0” model  and develop recommendations for further development and improvement of  the 
effectiveness of scientific and innovative activities in higher education institutions 
Materials  and  methods.  The  theoretical  basis  for  the  research  was  the  work  of  domestic  and  foreign  
scientists  in  the  field  of  university  restructuring,  the  development  of  a  market  component  in  the  higher  
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education system of the higher education system. The information base for the research was the 
normative and legal acts of the Republic of Belarus, the data of the National Statistical Committee of the 
Republic of Belarus, a systematic approach, abstract-logical, comparative analysis, comparison of 
scientific and legal literature on the research problem were applied. 
Results. The article reveals the essential features of the "University 3.0" model and the main directions of 
transformation of higher education institutions in accordance with it. 
Conclusion. The scientific novelty of the study lies in the comparison of ongoing measures to transform 
Belarusian universities in the transition to the "University 3.0" model, as well as an analysis of the 
Project implementation process and supplementing them with recommendations. 
 
Keywords: scientific activity of the university, innovative activity of the university, innovation process, 
model, university 3.0. 
 

 
Введение. Процесс трансформации учре-

ждений высшего образования (УВО) Респуб-
лики Беларусь в соответствии с концепцией 
«Университет 3.0» является одной из основ-
ных задач модернизации национальной выс-
шей школы и приведения ее в соответствие с 
перспективными задачами социально-
экономического и технологического развития 
страны. Президентом и Правительством Рес-
публики Беларусь поставлена задача поэтап-
ного внедрения в большинство университе-
тов страны модель «Университет 3.0», что 
отражено как в поручениях Главы государ-
ства, так и в проекте Программы социально-
экономического развития Республики Бела-
русь на 2021-2025 годы. При этом не только 
научно-исследовательская, но и инновацион-
ная деятельность, направленная на коммер-
циализацию знаний, оказывается приоритет-
ной [1].  

Университет 3.0. – это новый этап транс-
формации университетов, суть которого за-
ключается в том, что университет одновре-
менно реализует три миссии: образователь-
ную, научно-исследовательскую и инноваци-
онную деятельность, направленную на ком-
мерциализацию знаний. При этом третья 
миссия рассматривается как не менее важная 
по сравнению с первыми двумя. Именно по-
этому в экономике знаний университеты ста-
новятся инструментами экономического ро-
ста и функционируют в тесной связи с бизне-
сом и государством. Научная деятельность 
университетов переориентируется на полу-
чение таких результатов, которые могут быть 
проданы (коммерциализированны), исполь-
зованы вовне, внедрены в производство. Во 
всем мире государства стараются стимулиро-
вать и поддерживать эти процессы. Во мно-
гих странах этому способствует встречная 

тенденция, идущая от высокотехнологичных 
компаний, к сокращению последними объе-
мов самостоятельных фундаментальных и 
прикладных исследований в пользу сотруд-
ничества с университетами по приоритетным 
научно-исследовательским проектам. 

Основная часть. Наряду с глобальными 
вызовами перед учреждениями высшего об-
разования Республики Беларусь стоит ряд 
задач, обусловленных спецификой их внеш-
ней и внутренней среды и определяющих 
необходимость перехода УВО к модели 
«Университет 3.0». 

В Республике Беларусь взят курс на пере-
ход к инновационной экономике, однако по-
казатели инновационной активности возрас-
тают недостаточно высокими темпами. Так, 
за последние 5 лет (2017 – 2021 гг.) прирост 
удельного веса организаций, осуществляв-
ших затраты на инновации, в общем числе 
обследованных организаций промышленно-
сти возрос на 5%, а удельный вес отгружен-
ной инновационной продукции в общем объ-
еме отгруженной продукции промышленно-
сти всего на 2,4% [2]. 

В то же время учреждения образования, 
обеспечивающие подготовку, переподготов-
ку и повышение квалификации кадров в сфе-
ре инновационной деятельности, выступают 
в качестве важного компонента Националь-
ной инновационной системы [3], и их дея-
тельность должна соответствовать государ-
ственной инновационной политики Респуб-
лики Беларусь. Поэтому перед УВО стоят 
следующие задачи: 

– повышение качества подготовки специ-
алистов для обеспечения инновационного 
развития отраслей национальной экономики, 
в первую очередь, ее высокотехнологичных 
секторов;  
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– укрепление интеграции между произ-
водством, наукой и системой профессио-
нального и послевузовского образования;  

– повышение престижа научной и иннова-
ционной деятельности; обеспечение притока 
талантливой молодежи в инновационную 
сферу путем создания условий финансовой 
поддержки реализации проектов от идеи до 
внедрения разработок [4].  

Таким образом, важным является актив-
ное вовлечение университетов в инноваци-
онный процесс и усиление работы универси-
тетов в области производства и коммерциа-
лизации инновационных продуктов, знаний. 
Однако пока большинство (более 62%) ра-
ботников с ученой степенью предпочитают в 
качестве основной занятости преподаватель-
скую деятельность в учреждениях высшего 
образования [5]. В то же время доля сектора 
высшего образования в научной работе недо-
статочно высокая, о чем свидетельствует та-
кой показатель, как персонал, занятый науч-
ными исследованиями и разработками. В 
Республике Беларусь отмечается необходи-
мость активизации научной деятельности, на 
что указывает ряд показателей развития 
науки (таблица 1): критически низкий пока-
затель наукоемкости ВВП, значение которого 
за последние 5 лет не превысило 0,6 

Поэтому необходима реализация челове-
ческого капитала, сконцентрированного в 
УВО, и в научной области, и в предпринима-
тельской деятельности. 

Наряду с реализацией человеческого ка-
питала в УВО важно его сохранение и разви-
тие. Анализ статистических данных показы-
вает снижение численности преподавателей, 
занятых научными исследованиями. Так, ес-

ли на начало 2012/13 учебного года числен-
ность профессорско-преподавательского со-
става (основной персонал) составляла 24 612 
чел. (из них имели ученую степень доктора 
наук 1346 чел., а кандидата наук – 9043 чел), 
то на начало 2019/20 учебного года их чис-
ленность упала до 19 943 (1308 с ученой сте-
пенью доктора наук и 8118 – кандидата наук) 
[6].  

Белорусские ученые А.В. Бондарь, П.А. 
Лис, В.А. Слиж [7] указывают на высокую 
степень зависимости белорусской системы 
высшего образования от бюджетного финан-
сирования, так как подавляющее большин-
ство УВО республики являются государ-
ственными. Представленные в таблице 2 
данные свидетельствуют, что около 65% от 
внутренних затрат на научные исследования 
и разработки в секторе высшего образования 
приходятся на средства бюджета. В то же 
время активизация образовательной, научной 
и предпринимательской деятельности требу-
ет дополнительных расходов и инвестиций. 
Однако динамика реальных расходов рес-
публиканского бюджета на образование в 
период с 2018 по 2021 характеризуется тен-
денцией к снижению, а в 2021 она показыва-
ет тенденцию роста (таблица 2). 

Современный этап развития системы 
высшего образования требует от университе-
тов более активного вклада в развитие эко-
номики, посредством коммерциализации ре-
зультатов научно-исследовательской дея-
тельности и создания новых наукоемких 
предприятий. Этим задачам в полной мере 
отвечает модель предпринимательского уни-
верситета или модель «Университет 3.0» 8.  

 
Таблица 1. – Показатели развития науки в Республике Беларусь 
 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 
Темп 

прироста 
% 

Темп 
роста 

% 
Внутренние затраты на 
научные исследования и 
разработки, % к ВВП 

0,58 0,60 0,58 0,54 0,47 - 18,9 81 

Персонал, занятый  
научными исследованиями 
и разработками, чел 

26 483 27 411 27735 16 275 
16 
609 

-37,3 62,7 

Из них сектор высшего 
образования, чел 

2964 2923 2883 2778 2689 -9,2 90 

Примечание – Источник: составлено автором на основе [2] 
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Таблица 2. – Внутренние затраты на научные исследования и разработки по источникам  
финансирования в секторе высшего образования (тыс. руб.) 
 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 
Темп 

прироста 
% 

Темп 
роста 

% 
Объем финансирования  
внутренних затрат на научные  
исследования и разработки 

57825 71027 78734 80303 82322 42 142,36 

из них по источникам  
финансирования:  
собственные средства 

1293 3953 4287 4328 3589 177 277 

средства бюджета 35106 43801 51208 51286 54279 54,6 154 
средства внебюджетных  
фондов 

297 409 430 513 2282 668 768 

средства иностранных  
инвесторов, включая  
иностранные кредиты и займы 

6481 4835 4055 3682 4777 -26 73,7 

средства других организаций 14537 18029 18746 20486 17380 19,6 119 
Примечание – Источник: составлено автором на основе  [2]  
 
 
Развитию предпринимательских функций 

у современных белорусских университетов 
препятствует ряд факторов:  

– ориентация большинства университетов 
на подготовку кадров, а не на проведение 
научных исследований, которыми в основ-
ном занимается академический сектор;  

– неразвитость инновационной учебной 
бизнес-среды университетов как основы 
формирования предпринимательских компе-
тенций у студентов; 

– отсутствие предпринимательского виде-
ния или недостаток бизнес-компетенций вы-
пускников, которые могут быть не способны 
реализовывать идеи; отсутствие инициативы 
и мотивации у большинства преподавателей, 
нехватка компетенций в области организации 
и управления предпринимательской деятель-
ностью у значительной части ППС;  

– отсутствие системных связей универси-
тетов с бизнесом и обществом, низкий спрос 
на результаты НИР и передовые технологии 
со стороны предприятий, отсутствие устой-
чивых моделей коммерциализации НИР, низ-
кая синхронизация запросов бизнеса и воз-
можностей академического сообщества. 

На преодоление указанных проблем в 
Республике Беларусь ориентирован приказ 
Министра образования № 757 от 1 декабря 
2017 г. «О совершенствовании деятельности 
учреждений высшего образования на основе 
модели «Университет 3.0» 9. Существова-

ние и развитие инновационной инфраструк-
туры является основой для реализации так 
называемой «третьей миссии» белорусского 
университета. Согласно приказу, универси-
теты должны обеспечить возможность полу-
чением учреждениями высшего образования 
экономического и социального эффектов от 
использования полученных знаний как от 
результатов, или продуктов, или факторов 
его деятельности.  

В рамках экспериментального проекта 
«Совершенствование деятельности учрежде-
ний высшего образования на основе модели 
«Университет 3.0» (комплексное развитие 
научно-исследовательской, инновационной и 
предпринимательской инфраструктуры 
учреждения высшего образования в целях 
создания инновационной продукции и ком-
мерциализации результатов интеллектуаль-
ной деятельности)» (далее – Проекта) преду-
смотрены меры, ориентированные, в первую 
очередь, на развитие образовательного про-
цесса, в том числе: 

– разработка Дорожной карты преобразо-
ваний;  

– первичное и ежегодное (для оценки эф-
фективности мероприятий) проведение ис-
следования состояния предпринимательского 
потенциала студентов; внесение изменений и 
дополнений в учебно-программную доку-
ментацию образовательных программ выс-
шего образования I и II ступени или проекти-
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рование нового содержания образовательных 
программ I ступени высшего образования, а 
также образовательных программ повышения 
квалификации;  

– организация образовательного процесса 
по освоению нового содержания образова-
тельных программ I и II ступени высшего 
образования;  

– внедрение в образовательный процесс 
новых технологий преподавания и обучения, 
изменение организации образовательного 
процесса в соответствии с новым проектом 
Кодекса об образовании. 

В 2018 г. университеты разработали до-
рожные карты по совершенствованию обра-
зовательной, научной деятельности, подгото-
вили проект предложений по развитию инно-
вационной инфраструктуры за счет средств 
Всемирного банка развития, в них открыты 
по I и II ступеням высшего образования ин-
новационные специальности, разрабатыва-
лось новое содержание образовательных про-
грамм [6]. Эта работа была продолжена в 
2019 г. Так, за 2019 г. в четырех университе-
тах открыта подготовка по трем и спроекти-
рованы две новые специальности инноваци-
онной, изобретательской и предпринима-
тельской направленности. В образователь-
ный процесс введены более 50 соответству-
ющих учебных дисциплин. Пересмотрена 
методика образовательного процесса, ис-
пользуются новые технологии обучения. 
Планируется открытие новых специально-
стей на уровне дополнительного образования 
взрослых. Внедрены новые элементы образо-
вательной среды для развития инновацион-
ного поведения обучающейся молодежи во 
внеучебное время [10]. 

Кроме того, параллельно велась работа по 
реализации мероприятий, запланированных 
на текущий и последующие учебные годы и 
определяющих развитие инновационной ин-
фраструктуры и активизацию инновационной 
деятельности в университете. 

На данный момент в системе Минобразо-
вания Республики Беларусь функционирует 
сеть инновационных подразделений, вклю-
чающая 3 зарегистрированных центра транс-
фера технологий и 7 научно-технологических 
парков (6 из которых Государственным ко-
митетом по науке и технологиям присвоен 
статус субъекта инновационной инфраструк-
туры). 

По данным постановления коллегии Ми-
нистерства образования Республики Беларусь 
от  23.03.2023 № 8, в университетских техно-
парках на 1 января 2023 года зарегистриро-
ван 78 резидент (на 1 января 2022 года – 71). 
В 2022 году в технопарках создано (модерни-
зировано) 82 рабочих места (с учетом рези-
дентов). Общий объем произведенной техно-
парками (с учетом резидентов) продукции 
(работ, услуг) в 2022 году составил 40,3 млн 
рублей (115% к 2022 году), в том числе ин-
новационной продукции 14,3 млн рублей. 
Объем отгруженной продукции (работ, 
услуг) на экспорт составил 8,7 млн рублей. 
Объем выручки университетских технопар-
ков от реализации инновационной продук-
ции, созданной на основе научных разрабо-
ток университетов, в 2022 году составил 6,1 
млн. рублей (в 2021 году – 5,3 млн рублей, в 
2020 году – 3,9 млн рублей). 

В подведомственных Министерству обра-
зования учреждениях функционируют 33 от-
раслевые лаборатории, созданные в интере-
сах организаций 17 профильных министерств 
и ведомств страны. На развитие и укрепление 
материально-технической базы отраслевых 
лабораторий в 2022 году из средств местных 
инновационных фондов и собственных 
средств научных организаций направлено 
финансирование в объеме 2,98 млн рублей. 
Объем работ, выполненных отраслевыми ла-
бораториями в 2022 году, достиг 31,6 млн 
рублей, что превышает аналогичный показа-
тель 2021 года более чем в 4 раза. 

Экспорт услуг в области науки и субъекты 
инновационной инфраструктуры УВО ориен-
тированы на поддержку научной и иннова-
ционной деятельности своих студентов и со-
трудников с учетом особенностей и специ-
фики учреждения образования на разных 
стадиях инновационного процесса. При этом 
каждое из таких подразделений имеет свои 
особенности и функции, их разнообразие в 
рамках одного вуза не излишне, а наоборот, 
обеспечивает синергетический эффект. Од-
нако не в каждом университете, участвую-
щем в Проекте, представлены все виды ин-
новационных субъектов. 

Рассматривая развитие предприниматель-
ства в УВО, нельзя не отметить и стартап-
мероприятия: школы, митапы, конкурсы и 
др., ежегодно организуемые учреждениями 
образования, организациями, субъектами ин-
новационной инфраструктуры [11]. Каждый 
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год в УВО Министерства образования для 
студентов и молодых ученых проводятся 
конкурсы стартап-проектов: «Лучший моло-
дежный проект БГУ», Конкурс стартап-
проектов БНТУ, конкурс бизнес-идей и про-
ектов «Маркет идей» и конкурс научного 
слэма Falling walls (БГЭУ), конкурс проектов 
в рамках Белорусско-китайского молодежно-
го инновационного форума «Новые горизон-
ты»; бизнес-бой «Лучший молодежный ин-
новационный проект» в рамках Форума про-
ектов программ Союзного государства (РИ-
УП «Научно-технологический парк БНТУ 
“Политехник”») и др. [12]. 

Вывод. Таким образом, следует отметить, 
что предлагаемые в рамках Проекта меры 
направлены, в первую очередь, на обучение 
студентов предпринимательству и создание 
стартапов магистрантами, а также на форми-
рование предпринимательской инфраструк-
туры и активизацию взаимодействия с бизне-
сом. 

Однако в целях дальнейшего развития и 
повышения результативности научной и ин-
новационной деятельности в учреждениях 
высшего образования на основании сопо-
ставления реализуемых мер по преобразова-
нию белорусских УВО перехода к модели 
«Университет 3.0», а также анализа процесса 
реализации Проекта, по мнению автора, 
необходимо дополнить их следующими ре-
комендациями. 

1. Наряду с предложенными в рамках 
Проекта мерами внимание должно быть уде-
лено таким направлениям, как развитие орга-
низационной структуры и культуры, активи-
зация сотрудничества и взаимодействия с 
внешними субъектами, диверсификация фи-
нансирования и др. 

2. Большое внимание в белорусских уни-
верситетах должно быть уделено развитию 
науки с ориентацией на междисциплинар-
ность, сотрудничество с производством, 
коммерциализацию. Важно вовлечение в 
научные исследования максимального числа 
преподавателей и других сотрудников, уча-
щихся. 

3. Необходимо законодательно обеспечить 
возможность создания фондов целевого ка-
питала, формируемых за счет благотвори-
тельных пожертвований; спин-офф компаний 
в рамках университета (некоммерческой ор-
ганизации) и др. Важно рассмотреть возмож-
ность изменения системы финансирования 

университетов – перехода от прямой под-
держки из бюджета к косвенной – посред-
ством целевых грантов и заказов. 

4. Необходимо помнить о недопустимости 
простого копирования имеющихся примеров 
успешных зарубежных университетов. При 
переходе к модели «Университет 3.0» долж-
ны быть учтены особенности белорусского 
менталитета, традиции в сфере высшего об-
разования, уровень социально-
экономического развития, отраслевая струк-
тура экономики, преобладающие формы соб-
ственности, степень рыночных преобразова-
ний и др. [7]. 

5. Наряду с развитием УВО важна под-
держка инициатив создания Университетов 
3.0 практиками. Так, например, в 2019 г. ак-
тивно обсуждалась возможность появления 
ИТ-университета на базе парка высоких тех-
нологий, воплощающего ряд принципов 
предпринимательского  

6. Важно активизировать развитие инно-
вационной инфраструктуры университетов с 
учетом следующих направлений [13]: фор-
мирование в каждом вузе разнообразия субъ-
ектов инновационной инфраструктуры, под-
держка их развития; активное информирова-
ние об их работе как внутри вуза, так и за его 
пределами; ориентация на реализацию ин-
теллектуального потенциала максимального 
числа сотрудников и обучающихся, привле-
чение их к научной и инновационной дея-
тельности; развитие вузовской системы 
научной и технической информации; обеспе-
чение преемственности и взаимодействия 
субъектов инновационной инфраструктуры. 
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