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НАЛОГОВАЯ СТРАТЕГИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ  
В АСПЕКТЕ ЗАДАЧ И ПРИНЦИПОВ ЕЕ ПОСТРОЕНИЯ 
 
Цель – исследование сущности налоговой стратегии организации с учетом поставленных задач и 
принципов ее реализации, позволяющей в условиях влияния факторов внешней и внутренней среды 
функционирования субъектов хозяйствования максимально использовать ее ресурсно-налоговый 
потенциал в целях стратегического развития.  
Материалы и методы. Теоретико-методической базой статьи послужили результаты исследо-
ваний ученых в области налогообложения и управления налогами, нормы налогового законода-
тельства Республики Беларусь. Применены следующие методы: наблюдение, анализ и синтез, де-
дукция, обобщение. 
Результаты. В статье представлен краткий обзор учений о сущности налогов как важного ис-
точника доходов государства и как действенного инструмента воздействия на экономические 
процессы; обоснован ряд факторов стратегического управления налогами, к которым относятся 
действующее налоговое законодательство с набором режимов налогообложения, системой нало-
гов, их обязательными элементами и налоговыми льготами, особенности финансово-
хозяйственной деятельности плательщика, предопределяющие величину налоговой базы и размер 
налогового обязательства, внедрение концепции налоговой безопасности на макро- и микро-
уровне; через призму ключевых задач сформулирована суть налоговой стратегии организации, 
определены принципы формирования налоговой стратегии и аргументирована целесообразность 
их соблюдение. 
Заключение. Предложенный теоретический базис налоговой стратегии с позиций решения ее 
логически взаимосвязанных и многогранных задач, соблюдения обоснованных конструктивных 
принципов как необходимых условий достижения заданных стратегический целей служит для 
выявления и внедрения в практику подходов, механизмов, инструментов, посредством которых 
формируется эффективная налоговая стратегия организации.     
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The purpose. To study the essence of the organization's tax strategy, taking into account the tasks and 
principles of its implementation, which allows, under the influence of factors of the external and internal 
environment of the functioning of business entities, to maximize its resource and tax potential for strate-
gic development. 
Research materials and methods. The theoretical and methodological basis of the article was the results 
of research by scientists in the field of taxation and tax management, the norms of the tax legislation of 
the Republic of Belarus. The methods applied are the following: observation, analysis and synthesis, de-
duction, generalization. 
Results. The article presents a brief overview of theoretical views on the essence of taxes as an important 
source of state revenue and as an effective tool for influencing economic processes; a number of factors 
of strategic tax management was substantiated. The factors include the current tax legislation with a set 
of tax regimes, the tax system, their mandatory elements and tax benefits, the specifics of the payer's fi-
nancial and economic activities that determine the size of the tax base and the size of the tax liability, the 
introduction of the concept of tax security at the macro and micro levels. Through the prism of key tasks, 
the essence of the organization's tax strategy is formulated, the principles of forming a tax strategy are 
defined and the expediency of their compliance is reasoned. 
Conclusion. The suggested theoretical basis of the tax strategy from the standpoint of solving its logically 
interrelated and multifaceted tasks, compliance with substantiated constructive principles as necessary 
conditions for achieving the set strategic goals serves to identify and put into practice approaches, mech-
anisms, tools through which an effective tax strategy of the organization is formed. 
 
Keywords: tax strategy and security, tax management, tax optimization and risks. 

 
Введение. В настоящее время налоговую 

систему с встроенным в нее  многообразным 
набором налогов и сборов, характеризую-
щихся совокупностью обязательных и фа-
культативных элементов, можно назвать од-
ним из наиболее важных инструментов воз-
действия на всех участников экономических 
процессов. Этим объясняется постоянная 
научная полемика в области налогов и нало-
гообложения. Известны своими монумен-
тальными трудами А. Смит, У. Петти, Ж. 
Сэй, Д. Рикардо, Дж. Милль, Дж.М. Кеймс, 
А. Лаффер, М.М. Фельдстайн. Среди зару-
бежных ученых проблемами налогообложе-
ния также занимались Р. Брейли и С. Майерс, 
А.В. Брызгалин, Е.С. Вылкова, Л.В. Дуканич, 
Ю.А. Лукаш, М. Мескон, Б.А. Рагозин, С. 
Росс. В Республике Беларусь управлению 
налогообложением на макроуровне посвяще-
ны труды таких видных ученых, как Т.И. Ва-
силевская, Н.Е. Заяц, П.Г. Никитенко, 
Г.А. Шмарловская, Е.Ф. Киреева, О.Л. Шу-
лейко, И.А. Лукьянова. Однако ощутимое 
влияние налогов на затраты и себестоимость 
продукции, валовую прибыль, прибыль от 
реализации продукции, результат инвестици-
онной и финансовой деятельности, отпуск-
ные цены, величину зачисляемых на счета 
плательщиков денежных активов, а, следова-
тельно, и возможности ее развития обусло-
вило появление практического интереса на 

предмет поиска адекватных техник и меха-
низмов сокращения налогового обязатель-
ства, выявления методик оптимизации нало-
гов и управления налоговыми потоками ор-
ганизациями с целью минимизации их нега-
тивного воздействия на результативность 
деятельности. Зарубежные исследователи 
обратили свое научное внимание на возмож-
ности и практическую ценность внедрения 
налоговых стратегий в практику стратегиче-
ского управления (Г. Цукман, Дж. Грэм, Дж. 
Контас, К. Хассетт).  

В Российской Федерации крупные орга-
низации декларируют собственные налого-
вые стратегии, заявляя о себе как о добросо-
вестных плательщиках. В Республике Бела-
русь значение налоговой стратегии ограни-
чено оптимизацией налоговых платежей, что 
не позволяет в полной мере использовать ее 
широкий потенциал с выгодой для субъекта 
экономики, укрепляя свои финансовые пози-
ции. Назрела необходимость научного обос-
нования и углубления исследований в обла-
сти возможностей налоговой стратегии, сущ-
ностное содержание которой раскрывается 
через постановку задач и принципы их реше-
ния.       

Основная часть. Эволюция теоретиче-
ского обоснования практики налогообложе-
ния имеет длительный исторический отрезок, 
происходила параллельно с развитием эко-
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номической мысли и менялась в векторе 
принятой экономической политики государ-
ства. Длительное время господствовало клас-
сическое представление о роли налогов (А. 
Смит, У. Петти, Ж. Сэй, Д. Рикардо, Дж. 
Милль), согласно которому налогам отводи-
лось лишь предназначение как важного ис-
точника доходов бюджета государства. Со 
временем объективное влияние налогов на 
поведение плательщиков вызвало массу ис-
следований в данной области и обоснования 
множества налоговых теорий, среди которых 
следует выделить кейнсианскую теорию 
(Дж.М. Кеймс), теорию монетаризма (Ф. 
Найт, М. Фридман), теорию экономики пред-
ложения (А. Лаффер, М.М. Фельдстайн, М. 
Бернс, Р. Риган), теорию неоклассического 
синтеза (П. Самуэльсон, Дж. Хикс, В. Леон-
тьев), теорию общественного выбора (Дж. 
Бьюкенен, Г. Таллок, К. Эрроу). Рассмотрен-
ные в названных и других налоговых теориях 
интересы плательщиков затрагиваются через 
использование государством налоговых ин-
струментов преодоления спада или стимули-
рования производства, регулирования спроса 
и предложения, доходов и сбережений, объе-
ма инвестиций и их направлений. Поэтому 
полностью соглашаемся с высказыванием 
Г.И. Заболотни, М.В. Каширина: «налоговую 
систему можно назвать одной из наиболее 
используемых и признаваемых в мире систем 
управления экономическими процессами, 
оказывающими влияние на всех без исклю-
чения участников экономических процессов» 
[1]. 

В ответ на значительное влияние налогов 
на все показатели финансово-хозяйственной 
деятельности обоснованными видятся по-
пытки плательщиков поиска эффективных 
налоговых стратегий, которые соответствуют 
целям организации и позволяют компаниям, 
используя возможности и выгоды налогового 
законодательства, оптимизировать налого-
вую нагрузку, соблюдать в полном объеме 
налоговое обязательство, в непростых усло-
виях изменяющегося налогового законода-
тельства минимизировать налоговые риски, 
снижать негативное влияние налогов на про-
цесс принятия и изменения стратегических 
предпринимательских решений.  

Основополагающие подходы формирова-
ния стратегий управления оформили в конце 
ХХ представители классической теории 
управления – Майкл Портером, Джей Барни, 

Альфред Дьюр Чандлер, которые в своих ра-
ботах описывали поведение фирмы по до-
стижению своих конкурентных преимуществ 
за счет более низких издержек по сравнению 
с конкурентами, обосновали важность выра-
ботки стратегий, ориентированных на буду-
щее, способность изменять свои процессы в 
соответствии с новыми внешними условия-
ми, доказывали необходимость активного 
управления ограниченными ресурсами, к ко-
торым относили и финансовые ресурсы.  

Выделяя составляющие блоки реализуе-
мой стратегии развития организации, ключе-
вая роль в укреплении финансовых ресурсов 
как основы существования организации от-
водится разработке финансовой стратегии и 
ее составному элементу – налоговой страте-
гии. 

Разработке теоретических и практических 
основ финансовой и налоговой стратегии ор-
ганизаций в зарубежной экономике отводит-
ся значительное место. Особую известность 
приобрели работы таких исследователей, как 
Р. Брейли и С. Майерс, Ю. Бригхем, Дж.К. 
Ван Хорн, Г.Цукман, Дж. Грэм, Дж. Контас, 
К. Хассет, которые в своих трудах рассмат-
ривали сущность и методы налоговой страте-
гии, конкретизировали цели, детализировали 
инструменты ее достижения (выбор структу-
ры капитала, оптимизация налоговых ставок 
и управление налоговыми активами и обяза-
тельствами).  

Оценивая высокую практическую цен-
ность налогового стратегирования, крупные 
плательщики Российской Федерации начали 
разрабатывать свои налоговые стратегии 
(ПАО «НК «Роснефть», ОАО «РЖД», ПАО 
«Газпром», ПАО «ГМК «Норильский ни-
кель» и др.).  

В Республике Беларусь проблемы управ-
ления налогами хорошо исследованы на мак-
роуровне. Можно отметить таких белорус-
ских ученых, издавших весомые труды, как 
Т.И. Василевская, Н.Е. Заяц, П.Г. Никитенко, 
Г.А. Шмарловская, О.Л. Шулейко,  Е.Ф. Ки-
реева, И.А. Лукьянова и др. В то же время 
решению вопросов организации налоговой 
стратегии плательщиками посвящены лишь 
отдельные статьи в периодических изданиях.  

Для выявления и активизации всего по-
тенциала налоговой стратегии необходимо 
определить круг задач, решаемых в рамках 
внедрения на предприятия стратегии управ-
ления налогами. 
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Задачами налоговой стратегии являются: 
1. Рационализация налоговых обяза-

тельств с учетом целевых установок страте-
гии развития организации. Одной из главных 
задач налоговой стратегии является оптими-
зация налоговых платежей по размерам и 
срокам исполнения.  

2. Управление налоговыми рисками. Ор-
ганизации должны исследовать налоговые 
риски, связанные с их деятельностью и раз-
рабатывать инструменты управления ими. 
Эффективное управление налоговыми рис-
ками строится на:  

– постоянном мониторинге действующего 
налогового законодательства; 

– изучении судебных практик по вопросам 
разрешения налоговых споров; 
– рассмотрении проектов изменений в зако-
нодательство, затрагивающее различные сто-
роны финансово-хозяйственной деятельности 
плательщика;  

– проактивном участии в работе по внесе-
нию изменений и дополнений в законода-
тельство; 

– внедрении и реализации системы внут-
реннего контроля в налоговой сфере, инте-
грированной с общей системой корпоратив-
ного управления и реализации общей финан-
совой стратегии организации; 

– контроле ценообразования, организации 
договорных отношений с контрагентами, 
учете контролируемой задолженности и дру-
гих позиций. 

В целях управления налоговыми рисками 
возможна разработка Протокола управления 
налоговыми рисками, которым устанавлива-
ются требования и процедурные аспекты 
предупреждения, оценки вероятности воз-
никновения, выявления налоговых рисков, а 
также реагирования в случае их выявления. 

3. Формирование и укрепление репутации 
добросовестного плательщика налогов. Дан-
ное строится на неукоснительном и систем-
ном подходе к соблюдению законодатель-
ства, обеспечению полноты и своевременно-
сти исполнения налогового обязательства.  
Для организаций, осуществляющих деятель-
ность в мировом масштабе, отдельным бло-
ком стоит задача учета и соблюдения между-
народных налоговых соглашений и догово-
ров, законодательства иностранных юрис-
дикций присутствия плательщика, положе-
ний межнациональных директив и законода-
тельных актов. Данная задача неразрывно 

связана с управлением налоговыми рисками 
и доктринальной потребностью обеспечения 
налоговой безопасности организации, пред-
ставляющей систему надежных условий 
успешной реализации налоговой стратегии 
плательщика. Причем налоговая безопас-
ность является частью финансовой безопас-
ности организации, так как укрепление фи-
нансового состояния организации, ее посту-
пательное развитие, траектория роста импла-
енсируется путем сдерживания всех угроз 
внутренней и внешней среды. 

Среди указанных задач, решение которых 
глубоко увязано друг с другом, важным бло-
ком стоит задача рационализации налоговых 
платежей. 

Рационализация налоговых платежей реа-
лизуется посредством оптимизации налогов 
по их величине и срокам исполнения налого-
вого обязательства. Так, на величину сумм 
подлежащих к уплате налогов оказывает 
непосредственное влияние действующая в 
стране система налогообложения с особым 
набором налогов и сборов (пошлин) и их 
элементами. Включение в систему налогооб-
ложения организаций особых режимов нало-
гообложения, грамотное использование ко-
торых предполагает сокращение перечня 
уплачиваемых налогов, упрощение ведения 
налогового учета, сокращение налоговой 
нагрузки выступает важным способом 
управления налоговыми платежами. В Рес-
публике Беларусь широкое применение по-
лучила упрощенная система налогообложе-
ния с уплатой налога в размере 6% получен-
ной организацией валовой выручки. Произ-
водители сельскохозяйственной продукции 
активно применяют единый налог для произ-
водителей сельскохозяйственной продукции 
с ограниченным набором налогов и сборов.  

Кроме того, государство, используя нало-
ги как инструмент стимулирования развития 
приоритетных видов деятельности, повыше-
ния уровня экономического развития отдель-
ных территорий, предоставляет плательщи-
кам уникальные возможности влияния на 
суммы налоговых обязательств с учетом ме-
ста осуществления деятельности, специфики 
ведения финансово-хозяйственной предпри-
нимательской инициативы, направления 
вложения капитала. В Республике Беларусь 
особое место занимают льготы, предоставля-
емые субъектам малого и среднего бизнеса, 
плательщикам с местом деятельности на тер-
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ритории сельской местности и малых горо-
дов, осуществляющим инвестиции в техни-
ческое перевооружение, и инновационно-
активным организациям, ведущим деятель-
ность в IT-сфере, производящим инноваци-
онную продукцию [2]. 

С другой стороны, структурный состав 
выручки от реализации продукции, особен-
ности финансовой и инвестиционной дея-
тельности, состав производственных затрат, 
организационно-правовая форма ведения 
бизнеса контрагентов организации, специфи-
ка договорных отношений с работниками, 
поставщиками и покупателями продукции и 
другие аспекты деятельности определяют 
величину налогового обязательства, а значит 
могут использоваться субъектами экономики 
в рациональной реализации их налоговой 
функции. 

Перечисленные и другие аспекты деловой 
сферы субъекта хозяйствования являются 
следствием тактических действий в рамках 
принятой организацией общей экономиче-
ской стратегии развития, в том числе финан-
совых стратегических целей. Финансовая 
концепция целеполагания предполагает до-
стижение цели роста прибыли организации 
или увеличение стоимости фирмы и богат-
ства ее собственников. Поэтому механизм 
достижения цели и методическая составля-
ющая решения поставленных задач высту-
пают взаимосвязанным элементом оптимиза-
ции налоговых затрат организации. В данном 
аспекте с учетом заданных финансовой стра-
тегией целей конструируется методологиче-
ский базис определении методов управления 
налоговыми платежами.     

Другой не менее важной задачей, решае-
мой в рамках формирования эффективной 
налоговой стратегии организации, является 
управление налоговыми рисками.  В формате 
взаимодействия налоговых органов и пла-
тельщиков в условиях усиления внешнего 
налогового контроля разработка и реализа-
ция противорисковых мероприятий для обес-
печения доказательной базы реализации оп-
тимизационных действий в отношении ис-
полнения налогового обязательства, а не ми-
нимизации и уклонения от его выполнения, 
становится объективной потребностью. Пла-
тельщикам необходим механизм обоснова-
ния и защиты от возникновения таких угроз.  

Действующее в Республике Беларусь за-
конодательство предоставляет налоговым 

органам право корректировки налоговой ба-
зы в случае, если  основной целью соверше-
ния хозяйственной операции являются не-
уплата либо занижение сумм, подлежащих к 
уплате налогов и сборов [3, ст. 33]. При этом 
определено, что при оценке совершаемых 
операций и их трактовке с позиций оптими-
зации/минимизации налогов налоговые орга-
ны исходят из того, что реальная суть хозяй-
ственных операций и фактические обстоя-
тельства их совершения имеют преимуще-
ство над их оформлением в первичных учет-
ных и иных документах [4], т.е. учитывают 
подход приоритета экономического содержа-
ния над юридической формой. Однако такая 
формулировка не дает точного и однозначно-
го обозначения границы, за пределами кото-
рой попытки плательщика рационализиро-
вать свои налоговые потоки не будут истол-
кованы как нарушение. 

В результате сложившейся практики вза-
имоотношений плательщиков и налоговых 
органов субъекты хозяйствования могут быть 
ограничены в применении инновационных 
методов управления и повышения эффектив-
ности функционирования. Так, широко рас-
пространенное в мире внутреннее предпри-
нимательство, используемое как метод по-
вышения эффективности работы персонала, 
может трактоваться как дробление бизнеса. В 
рамках внутреннего предпринимательства 
организации могут заключать договоры с 
индивидуальными предпринимателями или 
организациями на выполнение отдельных 
операций, этапов работы, реализацию кон-
кретных проектов и решение задач с целью 
привлечения передовых технологий, внедре-
ния новых стилей работы, развития конкрет-
ных навыков своих работников и на этой ос-
нове обеспечивать рост производительности. 
Доказательство экономической целесообраз-
ности такого метода организации своей дея-
тельности во избежание претензий со сторо-
ны налоговых органов о нарушении законо-
дательства может стать для плательщика 
сложно разрешимой задачей. 

Реализация неликвидных товаров, моне-
тизация складских запасов, бесспорное 
стремление укрепления и завоевания пози-
ций на новых рынках и множество других 
факторов и способов решения текущих задач 
организации могут вызвать потребность реа-
лизации товарно-материальных ценностей, 
основных средств по заниженной стоимости, 
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что в условиях неоднозначности положений 
законодательства также может расцениваться 
как уклонение от уплаты налогов.  

Рассмотренные и многие другие спорные 
ситуации указывают на наличие значитель-
ного фактора риска и зависимости организа-
ций от принятия органами государственной 
власти решений относительно законности 
совершаемых операций на предмет соблюде-
ния налогового законодательства. Поэтому 
реализация налоговой безопасности органи-
зации невозможна без обеспечения гарантий 
со стороны государства, реализуемых через 
установление жесткой и точной позиции от-
носительно добросовестности плательщика, 
который использует все законные способы, 
включая налоговый аспект, укрепления фи-
нансовых ресурсов.    

Если рассматривать налоги как инстру-
мент финансовой безопасности государства, 
как ресурс, обеспечивающий полноценное и 
качественное выполнение государством сво-
их функций, максимальное использование 
которого завязано на высоких показателях 
деятельности и значительных активах пла-
тельщиков, очевидно принятие концепции 
государственной налоговой безопасности, 
одним из блоков которой является создание  
условий, благоприятствующих внедрению в 
практику отечественных субъектов хозяй-
ствования эффективных налоговых страте-
гий. Если в жесткой системе причинно-
следственной взаимозависимости платель-
щик работает в модуле стратегического нало-
гового управления, являющегося адаптером к 
изменяющимся условиям внешней налоговой 
среды и мощным инструментом обеспечения 
конкурентного преимущества и долгосрочно-
го успешного функционирования, то налоги 
– ресурс и фактор экономического роста, а 
механизм налоговой безопасности должен 
консолидировать и обеспечивать защиту 
налоговых интересов и государства, и пла-
тельщиков. 

С учетом поставленных задач суть нало-
говой стратегии состоит в максимальном ис-
пользовании ресурсно-налогового потенциа-
ла с учетом стратегических целей экономи-
ческого развития организации.  

Чтобы соответствовать этим требованиям, 
необходимо соблюдение следующих прин-
ципов: 

– выступая частью общей и финансовой 
стратегии, налоговая стратегия разрабатыва-

ется в полной синхронизации с миссией и 
долгосрочными финансовыми целями, учи-
тывая необходимость соблюдения баланса 
интересов различных заинтересованных сто-
рон; 

– aдаптация налоговой стратегии к изме-
няющимся условиям обеспечивается адек-
ватным реагированием на преобразования 
направлений формирования, варьирование 
использования финансовых ресурсов органи-
зацией, перестройкой направлений и сфер 
деятельности, изменением законодательства; 

– комплексность принятия налоговых ре-
шений позволяет обеспечить соблюдение 
всех актуальных норм и требований, учесть 
взаимосвязь между налогами и возможными 
последствиями цепных реакций, вызванных 
взаимодействием финансовых показателей; 

– перспективные налоговые планы необ-
ходимо рассчитывать по многовариантному 
принципу, с учетом различных экономиче-
ских ситуаций, что обеспечит альтернатив-
ный подход в выборе наилучшего решения; 

– контроллинг внутренней и внешней сре-
ды деятельности организации с целью опера-
тивного реагирования на происходящие из-
менения, что в условиях альтернативности 
позволит принять наиболее приемлемый ва-
риант решения, обеспечить жизнеспособ-
ность и адаптивность налоговой стратегии;  

– важна прозрачность и точность финан-
совой и налоговой отчетности, формирование 
корректной системы налогового учета. Для 
создания плодотворного поля сотрудниче-
ства с налоговыми органами и предотвраще-
ния возможных налоговых рисков возможно 
внедрение механизма налогового мониторин-
га органами налогового контроля на посто-
янной основе;  

– эффективность реализуется посредством 
оптимизации расходов на внедрение и реали-
зацию налоговой стратегии, в том числе за 
счет выведения технических процессов пере-
дачи и обработки информация в область ав-
томатизации, оцифровки всей необходимой 
информации, повышение доли автоматизи-
рованных контрольных процедур;  

– поддержание моральных и этических 
стандартов реализуется, в том числе, посред-
ством четкого исполнения норм законода-
тельства, минимизации налоговых рисков 
путем отказа от заключения договоров с 
ненадежными контрагентами, выявляемыми 
с использованием внутренней системы кон-
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троля, избегания рисков получения необос-
нованной налоговой выгоды.  

Реализация поставленных задач и строгое 
выполнение предложенных принципов поз-
волит реализовать весь потенциал налоговой 
стратегии организации с целью укрепления 
ее финансовых позиций и достижения стра-
тегических управленческих решений.  

Заключение. Таким образом, история 
развития теории налогообложения указывает 
на объективный характер заложения основ, 
появления инструментов и способов управ-
ления налогами на микроуровне. В действу-
ющих условиях функционирования налого-
вой системы любая финансово-хозяйственная 
операция влечет за собой определенные 
налоговые последствия, оказывая давление 
на показатели результативности, финансовой 
устойчивости, платежеспособности и другие 
стороны финансового состояния организации 
и возможности ее развития. Кроме того, ор-
ганизационная форма ведения бизнеса, мас-
штаб деятельности, география поставок, сфе-
ра бизнеса, структурный состав, территори-
альное размещение и другие специфические 
характеристики организации во многом 
определяют размер налогового обязатель-
ства. Такая взаимосвязь и взаимообусловлен-
ность выступает экономическим базисом 
формирования налоговой стратегии органи-
зации, задачами которой является рациона-
лизация налоговых обязательств с учетом 
целевых установок стратегии развития орга-
низации, управление налоговыми рисками, 
формирование и укрепление репутации доб-
росовестного плательщика. Эффективность 
решения поставленных задач возможна при 
соблюдении признаков, обоснование кото-
рых строится с учетом системного подхода 
восприятия налоговой стратегии: полная 
синхронизация с финансовыми целями орга-
низации, гибкость в ответ на изменяющиеся 
условия внешней и внутренней среды дея-
тельности организации, комплексность и 
многовариантность принятия налоговых ре-
шений, учет фактора эффективности, под-
держание моральных и этических стандар-
тов. 
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