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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ БАНКА 
 
Цель статьи – исследование категории финансовая безопасность банка в ее взаимосвязи с эко-
номической безопасностью страны. В статье также определены ключевые аспекты финансовой 
безопасности банка, ее принципы и воздействующие факторы. 
Материал и методы. Теоретической основой исследования послужили работы отечественных и 
зарубежных авторов на тему финансовой безопасности, финансовой устойчивости, стабильно-
сти банка и практики риск-менеджмента в нем. Применялись методы: синтез, обобщение, срав-
нение. 
Результаты. Автор исследовала понятие финансовой безопасности банка и обозначила его клю-
чевые характеристики. Упорядочены угрозы банка, определены эндогенные и экзогенные факто-
ры, которые влияют на среду функционирования банка. Автором дано собственное определение 
финансовой безопасности банка как основы экономической безопасности страны, определены 
принципы, согласно которым банк должен осуществлять свою деятельность, и описана система 
интегрированной диагностики банковских рисков, на основе которой банку следует управлять 
своими рисками. 
Заключение. В настоящее время трансформация банковской деятельности ставит перед банка-
ми новые проблемы и вызовы. Финансовая устойчивость и риск-менеджмент в банках, по мнению 
автора, активно расширяются до понятия финансовая безопасность банка, которому и посвя-
щена статья. Необходимость разработки данного определения в соответствии с современными 
реалиями закономерно повлечет за собой разработку теории финансовой безопасности банка. 
Кроме того, активное вовлечение в банковскую деятельность различных финансовых организаций 
и сферы услуг логично приведет к развитию теории финансовой безопасности банка в теорию 
финансовой безопасности экосистемы банка, что будет соответствовать изменениям в банков-
ской сфере. 
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CONCEPTAL ASPECTS OF THE BANK'S FINANCIAL SECURITY 
 
The purpose of the article is to study the category of financial security of a bank in its relationship with 
the economic security of the country. The article also defines the key aspects of the bank’s financial secu-
rity, its principles and factors affecting it. 
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Material and methods. The theoretical basis of the study was the work of domestic and foreign authors 
on the topic of financial security, financial stability, stability of the bank and the practice of risk man-
agement in it. Methods were used: synthesis, generalization, comparison. 
Results. The author investigated the concept of financial security of the bank and identified its key char-
acteristics. The threats of the bank are ordered, endogenous and exogenous factors that affect the bank's 
operating environment are identified. The author gives his own definition of the bank's financial security 
as the basis of the country's economic security, defines the principles according to which the bank should 
carry out its activities and describes the system of integrated diagnostics of banking risks, on the basis of 
which the bank should manage its risks.  
Conclusion. Currently, the transformation of banking activity poses new problems and challenges to 
banks. Financial stability and risk management in banks, according to the author, are actively expanding 
to the concept of financial security of the bank, to which the article is devoted. The need to develop this 
definition in accordance with modern realities will naturally entail the development of the theory of fi-
nancial security of the bank. In addition, the active involvement of various financial organizations and 
services in banking activities will logically lead to the development of the theory of financial security of 
the bank into the theory of financial security of the bank's ecosystem, which will correspond to changes in 
the banking sector. 
 
Keywords: financial security, bank, stability, risk, information. 
 
 

Введение. Необходимость разработки 
концептуальных основ обеспечения финан-
совой безопасности банка обусловлена ее 
непосредственным влиянием на экономиче-
скую безопасность страны. Банковская дея-
тельность неразрывно связана с рисками, ко-
торые продиктованы как эндогенными, так и 
экзогенными факторами. Ранняя идентифи-
кация угроз и причин неустойчивости для 
банков позволяет повысить эффективность 
своей деятельности, предотвратить необра-
тимые негативные явления и защитить своих 
клиентов. Наличие в банках конструктивных 
методов поддержания финансовой безопас-
ности предопределяет его устойчивое функ-
ционирование. В этой связи особую актуаль-
ность приобретает разработка научно обос-
нованной теории финансовой безопасности 
банка и использование ее в практике с уче-
том специфики современных реалий и дина-
мики экономической ситуации в стране и в 
мире. 

Основная часть. В настоящее время фи-
нансовая безопасность приобрела огромную 
значимость на практике. Большое количество 
различного рода угроз для всех субъектов 
хозяйствования, а для банков особенно, при 
условии их реализации способны привести к 
дестабилизации финансового сектора и эко-
номики в целом. Такая ситуация предопреде-
лила обращение к понятию финансовой без-
опасности как экономической категории. В 
экономической литературе сложно найти 

единую трактовку, однако стоит отметить, 
что большинство экономистов сходятся во 
мнении, что финансовая безопасность пред-
ставляет собой некоторые отношения по 
формированию, распределению, перераспре-
делению и использованию денежных средств 
в строгом соответствии с законодательством 
страны. Именно финансовая безопасность 
банка является основой экономической без-
опасности страны. Это обусловлено специ-
фикой банковской деятельности и аккумули-
рованием большого объема финансовых ре-
сурсов в банках. Дестабилизация одного из 
банков может привести к необратимым по-
следствиям в экономике и, безусловно, отра-
зиться на финансовом состоянии других бан-
ков. 

Акцент на безопассности банка на совре-
менном этапе экономического развития от-
ражается и в Банковском Кодексе Республи-
ки Беларусь, где, например, в статье 87 дела-
ется акцент на том, что банковские операции 
и технические возможности их реализации 
«должны соответствовать установленным 
законодательством требованиям по обеспе-
чению личной безопасности работников и 
клиентов и другим требованиям, обеспечи-
вающим безопасность проведения банков-
ских операций» [1]. Среди мероприятий, ко-
торые реализуются Национальным банком 
Республики Беларусь, как регулятором бан-
ковской деятельности, в рамках Денежно-
кредитной политики Республики Беларусь на 
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2023 год обозначено усиление кибербезопас-
ности потребителей финансовых услуг. 

По нашему мнению, финансовая безопас-
ность банка в настоящее время является по-
нятием, которое консолидирует финансовую 
устойчивость, финансовую стабильность, 
риск-менеджмент банка и банковские гаран-
тии своим клиентам. Ее можно представить 
как комплекс мероприятий, направленных на 
обеспечение защиты финансовых ресурсов 
банка и операций с ними, а также банковской 
информации от различных угроз и рисков 
для поддержания стабильного функциониро-
вания банка и его репутации на рынке. 

Исходя из вышесказанного, в качестве ос-
новных аспектов финансовой безопасности 
можно выделить следующие: 

1. Противодействие мошенничеству. Оно 
включает в себя разработку и активное внед-
рение эффективных систем контроля и про-
цедур обнаружения и предотвращения раз-
личного рода мошенничества, которое связа-
но с противоправными действиями с денеж-
ными средствами, платежными картами, 
ценными бумагами и другими банковскими 
продуктами. 

2. Борьба с отмыванием денег и направле-
нием финансовых ресурсов на финансирова-
ние противозаконной активности. Она вклю-
чает в себя неукоснительное соблюдение за-
конодательства по борьбе с отмыванием де-
нег и финансированием терроризма, а также 
разработку и внедрение внутренних проце-
дур для проверки клиентов в целях предот-
вращения использования банковских ресур-
сов для незаконных целей. 

3. Обеспечение информационной безопас-
ности включает в себя защиту персональных 
данных клиентов, конфиденциальной ин-
формации о банковских операциях, а также 
корпоративной и финансовой информации от 
несанкционированного доступа, кражи, утеч-
ки и других угроз разглашения и огласки 
данных. 

4. Управление рисками включает в себя 
идентификацию, анализ и оценку потенци-
альных угроз и рисков банка, которые связа-
ны непосредственно с банковской деятельно-
стью, а также разработку и внедрение страте-
гических и тактических решений для мини-
мизации рисков и поддержания стабильной 
деятельности банка. 

Надежная среда для безопасной деятель-
ности банка формируется под воздействием 
эндогенных и экзогенных факторов. 

К эндогенным факторам можно отнести 
профессиональное управление банком, уро-
вень организации внутреннего контроля в 
банке, оперативность принятия управленче-
ских решений и другие факторы, которые 
формируются непосредственно в самом бан-
ке. 

К экзогенным факторам можно отнести 
факторы, которые предопределены Концеп-
цией развития платежного рынка Республики 
Беларусь и цифровизации банковского сек-
тора на 2023 – 2025 годы, например, полити-
ка по обеспечению кибербезопасности, 
управления платежными рисками, платежные 
инструменты банка и другие. 

Наличие различного рода угроз повлекло 
за собой необходимость их упорядочивания и 
классификации в зависимости от основопо-
лагающего признака [2]. 

1. По природе возникновения, т.е. в зави-
симости от сферы, в которой они зародились: 

– экономические; 
– политические; 
– социальные; 
– правовые; 
– финансовые. 
2. По вероятности реализации, т.е. в зави-

симости от вероятности наступления риско-
вого события: 

– реальные; 
– потенциальные. 
3. По величине ущерба, т.е. в зависимости 

от объема финансовых потерь: 
– незначительные; 
– значительные; 
– катастрофические. 
4. По возможности прогнозирования, т.е. в 

зависимости от возможности подготовки к 
реализации риска: 

– предсказуемые; 
– непредсказуемые. 
5. По масштабу распространения послед-

ствий, т.е. в зависимости от вовлечения раз-
личных субъектов хозяйствования в кризис-
ную ситуацию: 

– точечные; 
– локальные; 
– общие. 
6. По возможности обнаружения, т.е. в за-

висимости от возможности выявления угро-
зы: 
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– явные; 
– скрытые. 
Подобного рода упорядочивание угроз 

банка призвано повысить его финансовую 
безопасность и содействовать устойчивости 
его деятельности. Кроме того, для поддержа-
ния стабильности своего функционирования 
банку следует осуществлять свою деятель-
ность в соответствии с ключевыми принци-
пами, которые будут содействовать ее под-
держанию: 

1. Конфиденциальность – гарантия сохра-
нения и неразглашения информации о клиен-
тах и их операциях, ограничение доступа к 
банковской информации всеми возможными 
способами. 

2. Надежность – обеспечение стабильно-
сти функционирования банка, поддержание 
его финансовой устойчивости, рентабельно-
сти и ликвидности на достаточном уровне. 

3. Безопасность – обеспечение защиты 
финансовых ресурсов и банковских инстру-
ментов от различного рода угроз и рисков. 

4. Противодействие отмыванию денег и 
нарушению закона – неукоснительное со-
блюдение всех необходимых нормативно-
правовых актов и препятствие осуществле-
нию незаконных операций посредством ис-
пользования банковских инструментов. 

5. Управление рисками – идентификация, 
анализ и оценка рисков, связанных с банков-
ской деятельностью, оперативное принятие 
решений по их минимизации и предотвраще-
нию реализации. 

6. Профессионализм – вовлечение в бан-
ковскую деятельность высококвалифициро-
ванных специалистов, обладающих необхо-
димыми компетенциями, знаниями и навы-
ками. 

7. Ответственность – обязательства банка 
перед своими клиентами за сохранность их 
финансовых средств, а также за выполнение 
условий по заключенным договорам. 

8. Динамизм – постоянное развитие и со-
вершенствование своих продуктов и услуг в 
соответствии с изменчивыми потребностями 
клиентов и возможность поддержания кон-
курентоспособности на рынке. 

Перечисленные принципы не являются 
исчерпывающими, но обязательны для со-
блюдения банками с целью обеспечения фи-
нансовой безопасности банка. 

Обеспечение финансовой безопасности 
банка невозможно разделить с процессом 

нивелирования банковских рисков. Квалифи-
цированное управление ими позволяет банку 
балансировать, соблюдая соотношение риск 
– прибыль [3]. Однако большое значение для 
управления рисками имеет своевременное их 
выявление и оценка вероятности их реализа-
ции. Основными целями банка при этом яв-
ляются: обеспечение устойчивого его разви-
тия, обеспечение и защита интересов стейк-
холдеров, усиление своих конкурентных 
преимуществ, повышение эффективности 
своей деятельности, рост доверия клиентов 
[4]. 

По нашему мнению, только система инте-
грированной диагностики рисков в банке 
способна выявить риск на стадии его зарож-
дения. Риск может различаться в зависимо-
сти от разных показателей (размер банка, 
объем активов, кредитная политика, целевая 
аудитория клиентов и т.д.). В общем виде 
можно выделить 3 основных этапа, которые 
цикличны и присутствуют при применении 
интегрированной диагностики рисков в банке 
[4]: 

1. Этап идентификации, на котором про-
водится анализ и описание несоответствия 
между текущим состоянием диагностики 
рисков и желаемыми целями для достижения 
в будущем, или наилучшей практикой управ-
ления рисками. 

Задачей данного этапа является соотно-
шение фактических показателей деятельно-
сти банка с целевыми. Это может быть до-
стигнуто при помощи различных инструмен-
тов анализа (анкета, интервью, исследования 
и сбор материалов, изучение возможных ИТ-
решений). 

Этап идентификации завершается выра-
боткой мероприятий по сглаживанию разли-
чий между фактическими и целевыми пара-
метрами. 

2. Этап принятия решений, в рамках кото-
рого принимается решение о том, должен ли 
банк соответствовать наилучшей практике по 
всем параметрам, а также выбирают один из 
альтернативных вариантов системы диагно-
стики рисков. 

На данном этапе необходимо выбрать 
сценарий, согласно которому банк будет 
осуществлять свою деятельность, а также 
определить стратегические цели и устано-
вить параметры, которые обязательны к до-
стижению. Наиболее проблематичным явля-
ется выбор сценария, который наилучшим 
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образом позволит раскрыть потенциал банка 
и нивелировать все грозы. 

Этап принятия решений завершается раз-
работкой тактического плана действий с уче-
том возможностей банка, потребностей кли-
ентов, интересов стейкхолдеров и экономи-
ческой обстановки в стране. 

3. Этап реализации, на котором осуществ-
ляется внедрение одобренного варианта. 

На данном этапе банк формирует коллек-
тив по реализации выбранного сценария, а 
также непосредственно внедряет компоненты 
системы диагностики рисков на основе вы-
бранных реперных точек, что обеспечит 
управление рисками с учетом ранней их ин-
дентификации. 

Симбиоз защиты информации, соблюде-
ния законодательства, противодействия мо-
шенничеству с квалифицированным и свое-
временным управлением рисками, которое 
должно базироваться на системе интегриро-
ванной диагностике рисков, будет благопри-
ятствовать финансовой безопасности банка, 
повышению его конкурентоспособности и 
привлекательности для клиентов, а также 
обеспечит его рентабельное функционирова-
ние. 

Заключение. В настоящее время развитие 
финансовых инструментов и цифровых тех-
нологий в банковской сфере логично привело 
к возрастанию рисков и угроз в банках. По-
нятия финансовая устойчивость, финансовая 
стабильность и риск-менеджмент не охваты-
вают в полной мере вопросы функциониро-
вания банка. На наш взгляд, консолидирую-
щим понятием, которое не только объединит 
вышеперечисленные термины, но и будет 
соответствовать современным реалиям, вы-
ступает финансовая безопасность банка. 
Стоит отметить, что данному термину в 
научной литературе уделяется недостаточно 
внимания, но при этом интуитивно он поня-
тен и доступен к восприятию. Большинство 
экономистов рассматривают экономическую 
безопасность, что не может в полной мере 
удовлетворить запросы экономики. Автор в 
статье рассматривает финансовую безопас-
ность банка как основу экономической без-
опасности страны. Это логично следует из 
характерных особенностей банковской дея-
тельности, которая обеспечивает циркуля-
цию финансовых ресурсов в экономике. 

В этой связи автором дано определение 
понятия финансовой безопасности, которое 

последовательно раскрыто в ключевых ас-
пектах, которые его характеризуют. Совре-
менный банк должен строить свою деятель-
ность посредством создания эффективной 
системы внутреннего контроля; обеспечения 
соблюдения законодательства, которое ре-
гламентирует банковскую деятельность; 
внедрения системы защиты информации о 
клиентах и финансовых операциях; непре-
рывного управления рисками на базе систе-
мы интегрированной диагностики рисков и 
обеспечения высокого профессионализма 
своих сотрудников посредством непрерывно-
го образования. 

Для обеспечения и поддержания финансо-
вой безопасности банка автором упорядоче-
ны угрозы банка, а также представлены 
принципы, согласно которым банк должен 
осуществлять свою деятельность. 

Особое внимание в статье уделено систе-
ме интегрированной диагностики банковских 
рисков, которая должна послужить остовом 
для управления рисками. Цифровые инстру-
менты должны служить не только целям реа-
лизации финансовых операций, но и способ-
ствовать минимизации банковских рисков. 

Закономерным автору видится продолже-
ние исследования в построении теории фи-
нансовой безопасности банка как составной 
части экономической безопасности страны с 
активным включением ее в современное 
научное пространство. 
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