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ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ РАЗВИТИЯ РЕСУРСНОГО  
ПОТЕНЦИАЛА МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 
Цель исследования – расширение научно-методических положений и практических рекомендаций 
по оценке развития ресурсного потенциала предприятий.  
Материалы и методы. Использованы теоретическо-методические и научно-практические до-
стижения отечественных и зарубежных ученых в области развития ресурсного потенциала 
предприятий. Исходные данные для расчетов – отчеты о результатах финансово-хозяйственной 
деятельности мясоперерабатывающих предприятий Брестской области. В ходе исследования 
применялись общенаучные методы: критический, системный и факторный анализ, синтез, ин-
дукция и дедукция, сравнение, табличные и графические приемы визуализации данных. 
Результаты: обоснованы критерии и показатели развития ресурсного потенциала мясоперера-
батывающих предприятий; подтверждена практическая значимость определения синергетиче-
ского эффекта в целях разработки направлений высвобождения внутренних резервов и возмож-
ностей предприятия по развитию его ресурсного потенциала. 
Заключение: в рамках исследования получены результаты, позволяющие выполнять системати-
ческий мониторинг достигнутого уровня ресурсного потенциала, определять контрольные точки 
развития предприятия, прогнозировать наступление кризисных ситуаций для принятия конкрет-
ных управленческих решений по минимизации их последствий; ориентировать субъектов хозяй-
ствования на достижение целевых параметров инвестиционной привлекательности отрасли.  
 
Ключевые слова: ресурсный потенциал предприятия, добавленная стоимость, синергетический 
эффект, интегральная оценка. 
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PRACTICAL ASPECTS OF ASSESSING THE RESOURCE POTENTIAL  
DEVELOPMENT OF MEAT PROCESSING ENTERPRISES 
 
The purpose of the study: the development of scientific and methodological provisions and practical rec-
ommendations for assessing the development of the resource potential of enterprises. 
Resources and methods. The theoretical, methodological and scientific-practical achievements of domes-
tic and foreign scientists in the field of development of the resource potential of enterprises. The initial 
data for calculation is represented by the reports on the results of financial and economic activities of 
Brest region meat processing enterprises. In the course of the study, general scientific methods were 
used: critical, system and factor analysis, synthesis, induction and deduction, comparison, tabular and 
graphical methods of data visualization. 
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Results: the article substantiates the criteria and indicators of the resource potential development of meat 
processing enterprises; the article confirms the practical significance of determining the synergistic effect 
in order to develop directions for the release of internal reserves and realization of the enterprise re-
source potential. 
Conclusion: within the framework of the study, the results were obtained that make it possible to system-
atically monitor the achieved level of resource potential, determine control points for the development of 
the enterprise, predict the onset of crisis situations for making specific management decisions to minimize 
their consequences; direct business entities to achieve the target parameters of the investment attractive-
ness in the industry. 
 
Keywords: resource potential of the enterprise, added value, synergistic effect, integrated assessment. 
 
 

Введение. Управление ресурсным потен-
циалом предприятия должно быть направле-
но на его качественное преобразование – раз-
витие, в результате которого появляются 
конкурентные преимущества за счет синер-
гии использования ресурсов, повышается 
уровень гибкости и адаптации к изменяю-
щимся условиям внешней среды. Развитие 
предприятий мясоперерабатывающей про-
мышленности неразрывно связано не только 
с наращиванием объемов производства, но и 
с повышением конкурентоспособности про-
дукции, совершенствованием механизма 
формирования ресурсной базы и эффектив-
ности использования накопленного потенци-
ала.  

Существенный вклад в развитие науки о 
потенциале и его реализации в АПК внесли 
отечественные ученые. Среди них В.И. Бель-
ский, Г.И. Гануш, В.Г. Гусаков, Л.Ф. Догиль, 
М.К. Жудро, З.М. Ильина, Е.М. Карпенко, 
Н.Н. Котковец, П.В. Лещиловский, А.В. Ме-
лещеня, А.В. Мозоль, А.В. Пилипук, А.С. 
Скакун, Ф.И. Субоч, А.П. Шпак. Имеющиеся 
научные исследования ресурсного потенциа-
ла посвящены изучению отдельных его ха-
рактеристик, например, в контексте управле-
ния ресурсосбережением [1] или оценки ин-
новационного развития предприятий [2], и, 
как правило, носят фрагментарный характер, 
поскольку направлены на решение узких 
практических задач, например, в сфере стра-
тегического менеджмента [3] или оценки эф-
фективности использования ресурсов [4]. 

Несмотря на имеющийся в научной лите-
ратуре широкий спектр методик оценки ре-
сурсного потенциала, отсутствует теоретиче-
ская и методическая база, включающая в себя 
инструменты по оценке его развития на 
предприятиях мясоперерабатывающей про-
мышленности. Целью исследования является 

расширение научно-методических положе-
ний и практических рекомендаций по оценке 
развития ресурсного потенциала с учетом 
отраслевых особенностей деятельности 
предприятия. Научная новизна исследования 
заключается в совершенствовании организа-
ционно-экономического инструментария 
оценки ресурсного потенциала в ретроспек-
тивном, реальном и прогнозном режиме. 
Практическая значимость исследования 
обеспечивает определение направлений его 
развития за счет внутренней динамики биз-
нес-процессов предприятия.  

Основная часть. В данном исследовании 
представлены результаты практической 
апробации авторской методики комплексной 
оценки развития ресурсного потенциала мя-
соперерабатывающих предприятий (рисунок 
1), подробно описанной в предыдущих ис-
следованиях [5].  

Предложенный комплексный структури-
рованный подход к оценке ресурсного по-
тенциала минимизирует недостатки суще-
ствующих методик: направления оценки от-
ражают ресурсообеспеченность (формирова-
ние ресурсного портфеля), эффективность 
использования имеющихся ресурсов (ресур-
соотдачу), результативность деятельности 
(доходность, прибыльность), влияние факто-
ров, вызвавших изменения в показателях 
оценки, а также последствия управления ре-
сурсным потенциалом. 

Для соизмерения компонентов ресурсного 
потенциала использованы относительные 
показатели, так как они могут изменяться в 
динамике и пространстве под влиянием фак-
торов. Комплексность методики обеспечена 
наиболее оптимальным сочетанием показате-
лей, позволяющим проводить оценку ресурс-
ного потенциала как в совокупности ресур-
сов, так и в отдельности, учитывая отрасле-
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вые особенности деятельности предприятия 
и воздействующие на нее факторы. Расчет 
агрегированных показателей по направлени-
ям оценки (ресурсный компонент потенциала 
и результативность деятельности), инте-
грального показателя и синергетического 
эффекта облегчает проведение сравнительно-
го анализа уровня ресурсного потенциала 
отраслевых предприятий и позволяет прово-
дить межгрупповые сравнения на длитель-
ном временном интервале.  

Исследуя возможности развития ресурс-
ного потенциала на основе его оценки, про-
иллюстрируем сформулированные методиче-
ские процедуры на примере региональных 

предприятий-производителей мясной про-
дукции Брестской области. Результаты рас-
четов показателей в соответствии с методи-
кой отражены в предшествующем исследо-
вании и представлены в [6]. 

На основе этих данных проведено сравне-
ние показателей ресурсного потенциала: до-
бавленная стоимость в сопоставимых ценах 
(ДС'), интегральный показатель ресурсного 
потенциала (ИИ), агрегированный показатель 
ресурсного компонента потенциала (Арес) и 
агрегированный показатель результативности 
деятельности предприятия (Арез). 

 

 

 
 

Рисунок 1. – Методика комплексной оценки развития ресурсного потенциала  
мясоперерабатывающих предприятий 

Примечание – Рисунок составлен автором на основании собственных исследований 
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В таблице 1 представлены расчетные дан-
ные по трем региональным конкурентам: 
ОАО «Березовский мясоконсервный комби-
нат», ОАО «Брестский мясокомбинат», ОАО 
«Пинский мясокомбинат». Обозначение сим-
волом (↓) отражает динамику снижения соот-
ветствующего показателя в указанный пери-
од по отношению к предыдущему, символом 
(↑) – динамику увеличения. 

Данные таблицы 1 указывают, что добав-
ленная стоимость ОАО «Березовский мясо-
консервный комбинат» показывает положи-
тельную динамику в период неэффективного 
использования ресурсов. Так, наблюдается 
снижение агрегированного показателя ре-
сурсного компонента на отрезке 2012-2016 
годы, при одновременном росте добавленной 
стоимости. Это может указывать на то, что в 
данный период предприятие использует 
накопленный ресурсный потенциал для под-
держания эффективности производства. От-
сюда следует значимость развития ресурсно-
го потенциала в целях формирования его за-
паса. Таким образом, можно выдвинуть ги-
потезу о том, что длительное снижение эф-
фективности использования ресурсного по-
тенциала отразится на формировании добав-
ленной стоимости лишь спустя определен-

ный временной лаг, который может состав-
лять 4-5 лет. Следовательно, предприятие, 
отслеживая свой ресурсный потенциал, мо-
жет прогнозировать наступление кризисной 
ситуации и заранее предпринять соответ-
ствующие меры. Необходимо отметить так-
же, что показатель добавленной стоимости 
реагирует на длительное неэффективное ис-
пользование ресурсов быстрее, чем инте-
гральный индикатор. 

Подтверждение выдвинутой гипотезы 
проведено путем аналогичного исследования 
для других предприятий данной отрасли. 

Сравнение динамики показателей ресурс-
ного потенциала на длительном временном 
интервале для ОАО «Брестский мясокомби-
нат» показало, что для данного предприятия 
характерны непродолжительные (1-2 года) 
периоды повышения и снижения как агреги-
рованного показателя ресурсного компонента 
потенциала (Арес), так и добавленной стои-
мости.  

Учитывая это, можно предположить, что 
временной лаг, через который произойдет 
влияние использования ресурсов на добав-
ленную стоимость, будет зависеть от про-
должительности периода, в течение которого 
ресурсы использовались неэффективно.  

 
Таблица 1. – Динамика показателей ресурсного потенциала предприятий по отношению к  
предыдущему году 
 

Пока-
затель 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

ОАО «Березовский мясоконсервный комбинат» 
ДС' ↑ ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ ↓ 
ИИ ↑ ↓ ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ 
Арес ↑ ↓ ↓ ↓ ↑ ↓ ↓ ↓ ↑ 
Арез ↑ ↓ ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ 

ОАО «Брестский мясокомбинат» 
ДС' ↓ ↓ ↑ ↓ ↑ ↓ ↑ ↓ ↑ 
ИИ ↓ ↓ ↑ ↓ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ 
Арес ↓ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ 
Арез ↓ ↓ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ ↓ ↓ 

ОАО «Пинский мясокомбинат» 
ДС' ↑ ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ 
ИИ ↑ ↓ ↓ ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ 
Арес ↑ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ ↓ ↑ ↓ 
Арез ↑ ↓ ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↓ 

Примечание – Составлено на основе расчетов автора 
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Следовательно, развивая свой ресурсный 
потенциал, предприятие может создать до-
статочный его запас для того, чтобы нивели-
ровать наступление кризисной ситуации. Та-
ким образом, выводы не противоречат сде-
ланным ранее и расширяют возможности ис-
пользования методики для выявления 
направлений развития ресурсного потенциа-
ла предприятия. Сравнение показателей ре-
сурсного потенциала ОАО «Пинский мясо-
комбинат» на длительном временном интер-
вале подтверждает сделанные ранее выводы. 
Снижение агрегированного показателя ре-
сурсного компонента на отрезке 2013-2017 
годы при одновременном росте добавленной 
стоимости в этом периоде указывает на то, 
что в данный период предприятие использует 
накопленный ресурсный потенциал для под-
держания эффективности деятельности.  

Для установления связи между следую-
щими показателями: добавленная стоимость 
по организации, интегральный индикатор, 
агрегированный показатель ресурсного ком-
понента потенциала, агрегированный показа-
тель результативности – проведен корреля-
ционный анализ. Исходные данные для его 
выполнения собраны в виде динамических 
рядов и представлены в таблице 2.  

Матрица исходных данных в таблице 
включает значения показателей выборки за 
11 лет (2009-2019 гг.) по мясоперерабатыва-
ющим предприятиям Брестской области (1 – 
ОАО «Березовский мясоконсервный комби-
нат», 2 – ОАО «Брестский мясокомбинат», 3 
– ОАО «Брестский мясокомбинат») 

 

 
Таблица 2. – Исходные данные для корреляционного анализа 
 

Год ИИ Арес Арез ДС' 
1 2 3 4 5 

20101 0,546 0,668 0,403 4780 
20111 0,705 0,836 0,551 11872 
20121 0,566 0,746 0,355 7511 
20131 0,562 0,740 0,355 9125 
20141 0,655 0,729 0,569 9357 
20151 0,667 0,740 0,581 11397 
20161 0,704 0,738 0,665 13225 
20171 0,785 0,716 0,865 13000 
20181 0,721 0,673 0,777 11739 
20191 0,708 0,680 0,740 11538 
20102 0,717 0,813 0,604 5971 
20112 0,612 0,766 0,432 13312 
20122 0,585 0,805 0,327 9725 
20132 0,609 0,800 0,387 14174 
20142 0,576 0,740 0,384 13032 
20152 0,614 0,831 0,361 15598 
20162 0,605 0,809 0,366 12461 
20172 0,587 0,801 0,337 14088 
20182 0,605 0,861 0,307 12869 
20192 0,566 0,806 0,286 13984 
20103 0,427 0,666 0,148 3588 
20113 0,513 0,753 0,232 5852 
20123 0,481 0,772 0,141 3256 
20133 0,447 0,719 0,129 3710 
20143 0,441 0,703 0,135 4859 
20153 0,450 0,715 0,141 5981 
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Окончание таблицы 2 
1 2 3 4 5 

20163 0,452 0,712 0,150 6563 
20173 0,455 0,703 0,165 6816 
20183 0,454 0,705 0,161 6340 
20193 0,437 0,685 0,147 5575 

Примечание – Составлено на основе расчетов автора 
 
Таблица 3. – Матрица корреляционного анализа 
 

Показатель ИИ Арес Арез ДС 
ИИ 1,0 - - - 
Арес 0,32 1,0 - - 
Арез 0,96 0,03 1,0 - 
ДС 0,68 0,52 0,56 1,0 

Примечание – Рассчитано автором на основании данных таблицы 2 
 

На основании данных таблицы 2 состав-
лена парная корреляция для каждого из пока-
зателей и рассчитан коэффициент корреля-
ции Пирсона (r) с помощью средств Excel.  

В таблице 3 представлены результаты 
расчетов в виде матрицы корреляции, кото-
рая показывает коэффициенты корреляции 
между попарными комбинациями перемен-
ных. 

Данные таблицы 3 указывают на наличие 
сильной прямой взаимосвязи между инте-
гральным индикатором и агрегированным 
показателем результативности (коэффициент 
корреляции равен 0,96), что подтверждает 
его привязку к финансовым результатам дея-
тельности организации: прибыли, рентабель-
ности, стоимости активов и пассивов. В та-
ком случае использование интегрального ин-
дикатора может не отражать реальных ре-
зультатов оценки ресурсного потенциала, так 
как при достаточном уровне прибыльности и 
устойчивом финансовом состоянии, эффек-
тивность использования ресурсов предприя-
тия может быть низкой. В таком случает 
обоснованным и целесообразным является 
выделение из интегрального индикатора аг-
регированных показателей ресурсного по-
тенциала, которые будут отражать, с одной 
стороны, эффективность использования ре-
сурсов (Арес), а с другой – результативность 
деятельности организации (Арез).  

Также выявлена тесная прямая взаимо-
связь между интегральным индикатором и 
добавленной стоимостью (коэффициент кор-
реляции равен 0,68), которая подтверждает 
возможность применения последней в каче-

стве критерия оценки развития ресурсного 
потенциала.  

Современный экономический анализ 
практически уходит от добавленной стоимо-
сти, а субъекты хозяйствования предпочита-
ют работать с показателями, характеризую-
щими конечный результат. Несмотря на это, 
проведенные исследования доказывают ло-
гичность и верность того, что для инвестора, 
которого интересуют результаты производ-
ственной деятельности, показателем уровня 
развития ресурсного потенциала будет до-
бавленная стоимость, которая не зависит от 
финансовых результатов деятельности пред-
приятия. Кроме этого, добавленная стои-
мость быстрее дает сигнал о том, что эффек-
тивность использования ресурсного потенци-
ала снижается, следовательно, увидев это, 
можно спрогнозировать, когда ухудшится 
финансовое положение предприятия, через 
какой промежуток времени произойдет влия-
ние на снижение показателей эффективности 
предприятия. 

Основным внутренним источником разви-
тия ресурсного потенциала предприятия яв-
ляется положительный синергетический эф-
фект, полученный счет взаимодействия всех 
видов ресурсов в процессе производства про-
дукции. Правильные управленческие преоб-
разования (в нужное время и в нужном 
направлении развития ресурсного потенциа-
ла) могут высвободить внутренние резервы и 
возможности предприятия. Решение задачи 
развития ресурсного потенциала предприя-
тия с позиций синергетического подхода 
позволит повысить уровень эффективности 
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его использования, ускорить темпы и обес-
печить повышение конкурентоспособности 
выпускаемой продукции.  

Определить синергетический эффект в ре-
зультате развития ресурсного потенциала 
предлагается по формуле: 

 
СЭ ൌ Аресܫ ൅	ܫДС ൅	ܫАрез (1) 
 
где, ܫАрес – индекс изменения агрегированного 

показателя ресурсного компонента потенциала 
относительно предыдущего периода; 

-ДС – индекс изменения добавленной стоимоܫ
сти относительно предыдущего периода; 

-Арез– индекс изменения агрегированного поܫ
казателя результативности бизнес-деятельности 
относительно предыдущего периода. 

 
Тогда положительный синергетический 

эффект будет в случае, когда СЭ > 0, отрица-
тельный – при СЭ < 0. 

Действительный положительный синерге-
тический эффект может образоваться даже 
при убытках, если соблюдается условие: 
൫ܫАрес ൅ ДС൯ܫ	 ൐ 0	при	ܫАрез ൏ 0 (2) 

 
В этом случае такой эффект можно рас-

сматривать как действительный синергетиче-
ский эффект по снижению убытков.  

В таблице 4 представлены результаты 
расчета синергетического эффекта при ис-
пользовании ресурсного потенциала мясопе-
рерабатывающих предприятий Брестской 
области за период 2011-2019 гг. 

Из данных таблицы 4 следует, что в ОАО 
«Березовский мясоконсервный комбинат» 
действительный положительный синергети-
ческий эффект от использования ресурсного 
потенциала на отрезке 2012-2016 гг. получен 
за счет прироста добавленной стоимости и 
повышения устойчивости финансового со-
стояния на фоне снижения показателей ре-
сурсоотдачи. 

 
Таблица 4. – Показатели синергетического эффекта в результате использования ресурсного  
потенциала мясоперерабатывающих предприятий Брестской области за период 2011-2019 гг. 
 
Пока-
затель 

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

ОАО «Березовский мясоконсервный комбинат» 
 Арес 0,251 -0,108 -0,008 -0,015 0,015 -0,003 -0,030 -0,060 0,010ܫ

 ДС 1,484 -0,367 0,215 0,025 0,218 0,160 -0,017 -0,097 -0,017ܫ

൫ܫАрес
൅	ܫДС൯ 

1,735 -0,475 0,207 0,010 0,233 0,157 -0,047 -0,157 -0,007 

 Арез 0,367 -0,356 0,000 0,603 0,021 0,145 0,301 -0,102 -0,048ܫ

СЭ 2,103 -0,830 0,207 0,613 0,254 0,302 0,254 -0,259 -0,054 
ОАО «Брестский мясокомбинат» 

 Арес -0,058 0,051 -0,006 -0,075 0,123 -0,026 -0,010 0,075 -0,064ܫ

 ДС 1,230 -0,269 0,458 -0,081 0,197 -0,201 0,131 -0,087 0,087ܫ
൫ܫАрес
൅	ܫДС൯ 

1,172 -0,218 0,452 -0,156 0,320 -0,227 0,121 -0,012 0,023 

 Арез -0,285 -0,243 0,183 -0,008 -0,060 0,014 -0,079 -0,089 -0,068ܫ
СЭ 0,887 -0,461 0,635 -0,164 0,260 -0,214 0,042 -0,101 -0,045 

ОАО «Пинский мясокомбинат» 
 Арес 0,131 0,025 -0,069 -0,022 0,017 -0,004 -0,013 0,003 -0,028ܫ
 ДС 0,596 0,631 -0,444 0,139 0,309 0,231 0,097 0,039 -0,070ܫ

൫ܫАрес
൅	ܫДС൯ 

0,727 0,656 -0,513 0,117 0,326 0,227 0,084 0,042 -0,098 

 Арез 0,568 -0,392 -0,085 0,047 0,044 0,064 0,100 -0,024 -0,087ܫ
СЭ 1,294 0,264 -0,598 0,163 0,371 0,291 0,184 0,018 -0,185 
Примечание – Рассчитано автором  
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На примере ОАО «Брестский мясокомби-
нат» и ОАО «Пинский мясокомбинат» 
наблюдается действительный синергетиче-
ский эффект по снижению убытков (соответ-
ствующие значения выделены в таблице 4 
серым цветом).  

Заключение. Таким образом, сопоставле-
ние индивидуальной динамики показателей 
синергетического эффекта позволяет устано-
вить, во-первых, за счет чего и при каких 
условиях произошло повышение эффектив-
ности деятельности предприятия; во-вторых, 
индивидуальные особенности в деятельности 
предприятия; в-третьих, что особенно важно, 
в контексте нашего исследования позицио-
нировать его в группе и дать сравнительную 
оценку результативности управления ресурс-
ным потенциалом. Предприятие, отслеживая 
уровень развития ресурсного потенциала, 
может прогнозировать наступление кризис-
ной ситуации и заранее предпринять соот-
ветствующие меры. Для определения кон-
трольных точек развития предприятия и при-
нятия конкретных управленческих решений 
по минимизации последствий кризисных си-
туаций достаточно использование двух пока-
зателей: добавленной стоимости и агрегиро-
ванного показателя ресурсного компонента 
потенциала. Обоснованным и целесообраз-
ным является выделение из интегрального 
индикатора агрегированных показателей ре-
сурсного потенциала, которые будут отра-
жать, с одной стороны, эффективность ис-
пользования ресурсов, а с другой – результа-
тивность деятельности организации. Под-
тверждена практическая значимость опреде-
ления синергетического эффекта в целях раз-
работки направлений высвобождения внут-
ренних резервов и возможностей предприя-
тия, что является преимуществами авторской 
методики по сравнению с другими инстру-
ментами, составляющими методологическую 
базу оценки развития ресурсного потенциала 
предприятий. 

Необходимо принимать во внимание, что 
организации не в равной степени обеспечены 
ресурсами, но при этом осуществляют дея-
тельность в схожих условиях внешней среды. 
Данный факт обуславливает целесообраз-
ность применения разработанной методики в 
решении задачи соизмерения ресурсного по-
тенциала предприятий и обосновывает зна-
чимость показателей ресурсоотдачи, добав-
ленной стоимости и синергетического эф-

фекта. Уровень ресурсного потенциала мо-
жет послужить одним из основных критери-
ев, по которому осуществляется финансовая 
поддержка развития предприятий в соответ-
ствии с государственными программами. 
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