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НАЛОГ КАК МЕРА РЕЗУЛЬТАТА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ РЕСУРСОВ  
 

Цель – исследование налогов с позиций ресурсной концепции для выявления потенциала влияния 

активов организаций на налоговые обязательства.  
Материалы и методы. Теоретико-методическим фундаментом исследования послужили поло-

жения теорий экономических школ, объясняющие некоторые процессы макро- и микроуровня. 

Результативность исследования обеспечило применение во взаимосвязи таких общелогических 

методов, как анализ и синтез, индукции, дедукция, обобщение. 
Результаты. В статье представлен синопсис взглядов ученых на содержание налогов через реа-

лизуемые ими функции. Рассмотрены основополагающие элементы существования фирмы, спо-

собной принимать обоснованные решения, нацеленные на удовлетворение интересов всех участ-
ников экономического процесса. Опираясь на ресурсную концепцию стратегического управления 

субъекта хозяйствования, центральным компонентом которой выступает выгодное сочетание 

разнородных ресурсов и использование результатов такой комбинации с учетом действия мно-

жества факторов внешней и внутренней среды функционирования компании в целях повышения 
эффективности ее функционирования, представлена модель связи ресурсов и налогов. Рассмот-

рены некоторые векторы развития экономических событий в условиях пренебрежения налогового 

фактора при определении динамики цены, спроса, стоимостной оценки затраченного работни-
ками труда, потребностей в размере капитала как источника развития организации.      

Заключение. Величина налогового обязательства, которое несет организация как субъект нало-

говых отношений, есть результат целенаправленного воздействия менеджеров на финансовые, 
человеческие, технологические, предпринимательские и иные элементы ресурсного потенциала 

развития организации, посредством комбинации которых формируется система финансовых по-

казателей, определяющих размер налоговой базы.     

 
Ключевые слова: теории налогов, инструмент регулирования, доходы бюджета, ресурсы, фак-

торы производства, управление налогами, организации, налоговые льготы, налоговая оптимиза-

ция и риски.  
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TAX AS A MEASURE OF THE RESOURCES’ INTERACTION RESULT  
 
The goal is to study taxes from a resource concept point of view in order to identify the potential impact 

of assets on tax liabilities. 
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Materials and methods. The theoretical and methodological foundation of the research was provided by 
the situation of theories of economic schools, explaining some macro- and micro-level processes. The 

study results ensured the application in interrelation of such general-genetic methods as analysis and 

synthesis, induction, deduction, generalization. 
Results.  The article presents a synopsis of scientists' views on tax content through their implemented 

functions. The fundamental elements of existence of a firm capable of making informed decisions aimed at 

satisfying the interests of all participants in the economic process are considered. Based on the resource 
concept of strategic management of the economic entity, The central component of which is a beneficial 

combination of diverse resources and use of the results of such combination taking into account the ac-

tion of many factors of external and internal environment of the company’s operation in order to improve 

its performance, The resource and tax relationship model is presented. Some vectors of economic devel-
opment were considered in the conditions of neglecting tax factor when determining price dynamics, de-

mand, value evaluation of labor spent by workers, capital needs as a source of organization’s develop-

ment. 
Conclusion. The amount of tax liability, bearing the organization as a subject of tax relations, is the re-

sult of targeted influence of managers on financial, human, technological, entrepreneurial and other ele-

ments of resource potential development of the organization, the combination of which forms a system of 
financial indicators determining the size of the tax base. 

 

Keywords: tax theory, regulation tool, budget revenues, resources, production factors, tax management, 

organizations, tax benefits,  tax optimization and risks. 
 
 

Введение. С момента появления первых 
налоговых теорий и до настоящего времени 

перманентной дискуссией является роль 

налогов в экономическом развитии государ-
ства и приемлемые налоговые методы реше-

ния макроэкономических задач, конкуриру-

ющие идеи которых характеризуются раз-
личными вариациями. 

Интеллектуальные корни концепции, со-

гласно которой налогам отводится предна-

значение эффективного инструмента финан-
сирования государственных расходов, отра-

жены в монументальных трудах Петти У. [1], 

Смита А. [2], Рикардо Д. [3], Сэя Ж.-Б. [4], 
Милля Дж. [5]. Ученые защищали тезис 

ограниченной роли государства в экономике, 

признавая необходимость лишь таких функ-

ций государства, как защита прав собствен-
ности, обеспечение законности и правопо-

рядка, обеспечение существования конку-

рентного рынка, обосновывали принцип эко-
номного и разумного расходования имею-

щихся у государства и подданных средств, 

высказывались о возможных искажениях ры-
ночных механизмов при чрезмерном вмеша-

тельстве государства, в том числе с исполь-

зованием налогового инструментария. 

Потребность решения задач, с которыми 
может справиться институт, максимально 

заинтересованный в разрешении макроэко-

номических проблем, явилась обоснованием 

для ученых повышения роли государства в 
системе экономических отношений, которые 

отстаивали важность использования государ-

ством только ему доступного налогового ме-
тода для обеспечения относительной ста-

бильности цен и удержания инфляции на 

приемлемом уровне, борьбы с безработицей, 
стимулирования расширения спроса и, 

наоборот, его сдерживания, охраны окружа-

ющей среды. Позитивное восприятие воз-

можностей налогов влиять на такие процес-
сы, обоснование регулирующих способно-

стей налогов имело крепкую методологиче-

скую платформу в учениях Кейнса Д.М. [6], 
Хикса Дж.Р. [7], Хансена Э. [8], Найта Ф.Х. 

[9], Фридмана М. [10], Лаффера А. [11], Юма 

Д. [12], Фелдстайна М.С. [13], предлагающих 

широкий спектр налоговых методов решения 
задач, зачастую игнорируя интересы субъек-

тов хозяйствования. Однако, как точно под-

метил Гэлбрейт Дж.К., сомнительны выска-
зывания ученых, «…что макроэкономике 

следует придавать первостепенное значе-

ние…» [14, C. 310]. Бедность и безработица, 
неравномерность получаемых доходов, за-

медление темпов роста ВВП и его неудовле-

творительная качественная структура, недо-

статочность финансовой мощи государства – 
это микроуровень, законы и принципы орга-

низации деятельности которого объясняют 

тенденции, протекающие в экономической 
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жизни и могут влиять на принятие государ-
ственных решений. И научная организация 

взаимодействия двух сфер экономики – госу-

дарства и субъектов хозяйствования – исхо-
дит в качестве основной предпосылки из не-

оспоримого убеждения в том, что их истин-

ные интересы совпадают: финансовая ста-
бильность и развитие государства не может 

иметь места в течение длительного периода, 

если оно не сопровождается финансовым 

благополучием занятых в экономике компа-
ний. Понимание этого обратило взор ученых 

на рассмотрение проблем отдельно взятой 

фирмы как экономического явления, актив-
ного участника хозяйственных процессов, 

источника достаточного благосостояния всех 

вовлеченных в данное действие участников, а 
также выдвижение различных гипотез, тео-

рий, которые характеризуются крупными 

достижениями. 

Так, концептуальные основы, отражаю-
щие необходимость и особенности функцио-

нирования организаций, представлены в уче-

ниях Коуза Р.Г. [15], объяснившего природу 
создания фирмы и процесс появления особых 

(«трансакционных») издержек; Баумоля 

У.Дж., обосновавшего теорию максимизации 

продаж, согласно которой фирмы максими-
зируют объем продаж, а не прибыли, если 

минимальный уровень прибыли уже получен 

[16]; Уиьямсона О.И., который открыл поня-
тие «новая институциональная экономика», 

тем самым вызвав всплеск исследований в 

сфере влияния институтов на экономическое 
поведение [17]. Уильямсон О.И. также ак-

тивно продвигал идею достижения в бизнесе 

управленцами максимального уровня полез-

ности, с чем был солидарен Саймон Г.А., 
обосновавший удовлетворенность как клю-

чевую компоненту в системе целей мене-

джерского звена компании [18]. Большой 
вклад в развитие теоретико-

методологических наработок, объясняющих 

поведение фирмы, выработку практических 

рекомендаций, направленных на повышение 
результативности функционирования органи-

зованных корпоративных структур, внесли 

представители неоклассической экономиче-
ской школы (Джевонс У.С., Вальрас Л., 

Кларк Дж. Б., Фишер И., Маршалл А., Пигу 

А.), а также Робинсон Дж., Махлуп Ф., Ти-
роль Ж., Мильгром П., Робертс Дж. и другие. 

Основоположниками же корпоративного 

менеджмента, систематизировав разработан-

ные в свое время принципы существования 
организации и обосновав новые, выделив и 

содержательно наполнив функциональные 

элементы системы принятия и реализации 
решений, направленных на достижение оп-

тимального варианта использования матери-

альных, трудовых и финансовых ресурсов с 
целью реализации интересов собственников 

и управленцев, а также обеспечения получе-

ния выгод от такой деятельности государ-

ству, можно считать Тейлора Ф. [19] и Фай-
оля А. [20]. Важным посылом придерживае-

мой данными учеными концепции является 

умение управлять  располагаемыми ресурса-
ми.    

Основная часть. Разделяя точку зрения 

представителей ресурсного подхода в том, 
что каждая компания отличается обладанием 

определенного набора ресурсов (факторов 

производства), способностей и особенностей 

их использования (Пенроуз Э., Селзник Ф., 
Чандлер А., Ансофф И., Уильямсон О., Нель-

сон Р., Уинтер С.,  Рамелт Р., Прахалад К.К., 

Хамел Г. Коллиз Д., Монтгомери С., Тис Д.), 
ресурсы капитализируют получение ренты 

(прибылей), генерируют выручку от реализа-

ции продукции, обеспечивают удовлетворе-

ние интересов собственников, позволяют 
максимизировать полезность менеджеров, а 

также решить иную задачу, которой подчи-

няется вся деятельность субъекта хозяйство-
вания. При этом любая деятельность предпо-

лагает некоторые затраты, не только в части 

стоимости ресурсов, трансформируемых в 
процессе производства в готовую продук-

цию, но и «трансакционные» издержки (ме-

ханизм формирования которых описал Ко-

уз Р.Г. в 1937 году), возникающие в резуль-
тате отношений внутри компании и взаимо-

действия с внешним миром. В состав таких 

издержек можно смело включать налоговые 
платежи.      

Несмотря на широкомасштабные исследо-

вания поведения фирм, условий их вовлечен-

ности в экономические процессы, в силу не-
достаточной обоснованности вызывают 

научно-практический интерес вопросы оцен-

ки влияния налогов на принятие решений и 
возможностей управления ими как одним их 

видов специфичных издержек (затрат), кото-

рые несут фирмы. 
Специфичность налогов как одного из 

разновидностей издержек (затрат) заключа-

ются, с одной стороны, в императивности их 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B6%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%BD%D1%81,_%D0%A3%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D1%8F%D0%BC_%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BD%D0%BB%D0%B8
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D1%80%D0%B0%D1%81,_%D0%9B%D0%B5%D0%BE%D0%BD
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BB%D0%B0%D1%80%D0%BA,_%D0%94%D0%B6%D0%BE%D0%BD_%D0%91%D0%B5%D0%B9%D1%82%D1%81
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B8%D1%88%D0%B5%D1%80,_%D0%98%D1%80%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B3
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существования, когда субъект хозяйствова-
ния не имеет права отказа от их несения и 

строго подчиняется нормам установленного 

государством налогового права. Однако само 
существование фирмы еще не означает реа-

лизацию налогами своего фискального пред-

назначения, подробно описанного представи-
телями классической школы экономической 

мысли. Более того, использование налогов в 

качестве инструмента регулирования потре-

бительского избытка, совокупного спроса, 
сбалансированности бюджета, управления 

структуры капитала и другими важными эко-

номическими категориями, а также как регу-
лятора экономической деятельности пла-

тельщика, равно как и инструмента принуди-

тельного взимания государством платы с лиц 
без какого-либо соответствующего личного 

изъявления готовности платить в настоящее 

время, о которой писал в своем труде Брен-

нан Дж. [21, С. 454], возможно при условии 
осуществления фирмой деятельности, клю-

чевой характеристикой которой выступает 

стремление наиболее выгодно применить 
доступные ресурсы. 

Мы не ставим перед собой задачу рас-

крыть понятие ресурсов, решение которой 

имеет несколько вариантов, подробно изло-
женных в трудах великих ученых. Так, 

например, Сэй Ж.-Б. к ресурсам или факто-

рам производства относит труд, землю и ка-
питал. Кроме капитальных благ (включая 

землю), денежного капитала и труда Кларк 

Дж.Б. дополняет ресурсы (факторы) предпри-
нимательскими способностями, с чем, без-

условно, соглашаются Макконнелл К.Р. и 

Брю С.Л. Будучи родоначальником неоклас-

сического направления в экономической тео-
рии, Маршалл А. вводит организацию как 

обязательный фактор производства. Цен-

тральное место в эффективном производ-
ственном управлении, по мнению Тейлора 

Ф., принадлежит человеческому ресурсу. В 

условиях возрастающей важности информа-

ции, когда маркетинг знаниями занимает 
важную нишу прибыльных проектов, инфор-

мация становится неотъемлемым условием 

достижения социально-экономических целей, 
стоящих перед бизнесом. Синтезировав 

обоснования исследователей относительно 

ресурсов, под ними будем понимать обяза-
тельный компонент развития компании, ко-

торым она вправе воспользоваться, равно как 

и другими преимуществами, которыми ком-
пания обладает как таковая.  

Поддерживая утверждение нобелевского 

лауреата по экономике Коуза Р.Г. о том, что 
фирма есть система отношений, возникаю-

щих, когда направление ресурсов начинает 

зависеть от предпринимателя [15], менеджер, 
распределяя определенным образом ресурсы, 

соединяет затраты человеческого труда, бо-

гатство природы, стоимость оборудования и 

зданий. В результате сотрудничества ресур-
сов создается прибыль, которая является ис-

точником удовлетворения потребностей всех 

участников экономического процесса, или, 
по мнению, Маршала А., чистый доход, что 

является обязательным условиям их проду-

манного взаимодействия [22]. Зависимость 
таких ресурсов и результативность их при-

менения такова, что их использование или 

владение может приносить как максимально 

возможный положительный эффект, так и 
убытки. Земля без осуществления действий в 

отношении нее в виде передачи в аренду или 

обработки и выращивания продукции не мо-
жет приносить ренты. Работник получает за-

работную плату в результате обработки сред-

ствами труда предметов труда, в результате 

приложения своих когнитивных способно-
стей. Имеющийся у субъекта экономики ка-

питал выступает воплощением труда, техни-

ческих решений,  предпринимательских спо-
собностей использования традиционных и 

инновационных управленческих подходов. В 

поле располагаемой информации, на основе 
имеющихся способностей и компетенций, 

менеджеры обеспечивают извлечение при-

были, которая является результатом сочета-

ния ресурсов в границах созданной органи-
зационной структуры,  в границах которой и 

обеспечивается такое сочетание. В современ-

ном экономическом пространстве огромное 
значение приобрели такие ресурсы, создава-

емые путем инвестирования в них иных ре-

сурсов, как технологические процессы, ис-

пользование которых обеспечивает дополни-
тельный источник дохода.  

Однако наличие финансовых, физических 

человеческих, технологических, организаци-
онных, репутационных ресурсов, их специ-

фика и особенности применения определяют 

различную результативность от использова-
ния одних и тех же ресурсов и создает свои 

налоговые последствия, а соответственно, 

преимущества или ограничения на использо-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%BA%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B5%D0%BB%D0%BB,_%D0%9A%D1%8D%D0%BC%D0%BF%D0%B1%D0%B5%D0%BB%D0%BB
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вание имеющихся активов после уплаты 
налогов.  

С таких позиций компания выступает как 

приспосабливающая система, стремящаяся 
в заданных условиях налогообложения со-

кратить трансакционные издержки в виде 

налоговых платежей.   
Речь идет о следующем. В некоторых слу-

чаях налоговое законодательство поощряет 

создание организаций, их рост, а само суще-

ствование организации предопределяет от-
ношение регулирующих органов. Примером 

такого проявления является действие обо-

ротного налога, который отсутствует в ре-
зультате совершения операций внутри ком-

пании и обязателен в отношении аналогич-

ных операций, совершаемых на рынке между 
различными его участниками. Рост компании 

расценивается в качестве стабилизирующего 

экономику фактора также Марксом К., Шум-

петером Й.       
Однако государственная налоговая поли-

тика признается важным источником ограни-

чений в деятельности компании. Организа-
ции не могут любой ценой противостоять 

сложившейся величине налоговой ставки и 

налоговой нагрузки как результат проводи-

мой в стране налоговой политики, но могут 
направлять свои усилия на создание условий 

функционирования с минимальными налого-

выми последствиями. Последнее имеет место 
и реализуется в условиях механизма налого-

обложения, предполагающего различные 

объекты обложения, ставки, налоговые льго-
ты, вытекающие из характеристик его дея-

тельности. 

Фирма, являясь частью налоговой систе-

мы государства, обеспечивает государство 
финансовыми ресурсами. Государство же, 

организуя налоговое пространство для пла-

тельщиков (обязательные и факультативные 
элементы налога, ограничения по минимиза-

ции налогов), направляет свои усилия и на 

максимизацию своего дохода, как правило, 

создавая условия, способствующие расшире-
нию налоговой базы за счет роста активов 

организации и капитала. Одной из мер такого 

действия выступают налоговые льготы в их 
различных проявлениях. Однако потенциал 

налоговых льгот имеет свои пределы, за ко-

торыми неравномерная налоговая нагрузка, 
фискализация потребления. Поэтому моби-

лизация эндогенных факторов функциониро-

вания организации с учетом фактора налого-

вой среды приобретает существенное значе-
ние и для государства. В силу вступает закон 

синергии, когда действия государства под-

крепляются усилиями плательщиков в форме 
создания механизма связей взаимодействия 

ресурсов, побуждаемых экономическими ин-

тересами двух субъектов налоговых отноше-
ний.  

Возвращаясь к ресурсной концепции, 

принимаем во внимание создание новых спо-

собностей как ресурса организации, в том 
числе способностей извлечения дополни-

тельной выгоды от условий налогообложе-

ния, в которых функционирует организация. 
Хозяйствующие субъекты, которых Шумпе-

тер Й.А. назвал «новаторами», стремясь ге-

нерировать получение дополнительной при-
были за счет более низких налоговых издер-

жек, могут сосредоточить свои усилия на со-

здании выгодной комбинации взаимодей-

ствия ресурсов либо вообще изменить свой 
взгляд на их использование.  

Поэтому при использовании ресурсов в 

соперничающих друг с другом областях 
применения, что является формой рацио-

нальной деятельности, присущей целена-

правленному поведению, организации стре-

мятся распределить эти ресурсы между до-
ступными альтернативными вариантами их 

использования таким образом, чтобы отдача 

от ресурсов была максимальна. 
С таких позиций комбинаторика ресурсов 

во всех направлениях и формах их проявле-

ния становится ответственной за различия в 
величине налоговых издержек в условиях 

манипулирования доступными факторами с 

учетом определенного уровня развитости 

навыков и компетенций налогового менедж-
мента. Поэтому, с другой стороны, налоги 

выступают важным результатом целенаправ-

ленной деятельности плательщика по ис-
пользованию имеющихся в его арсенале раз-

личных ресурсов, их структурного сочетания, 

направлений и особенностей использования 

итога такой интеграции с учетом накладыва-
емых ограничений и возможностей, предо-

ставляемых экономической средой его функ-

ционирования.         
Безусловно, что не всегда допускается ко-

личественная вариация состава и величины 

материальных ресурсов, трудовых ресурсов, 
необходимых для обеспечения производства 

качественного товара или выполнения рабо-

ты. Например, если для производства X объ-
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ема товара необходимо выполнить Y объема 
работ, то никакая иная связь не обеспечит 

должный уровень производства. Однако ока-

завшись перед выбором между различными 
вариантами выполнения Y объема работ, до-

пускающих различные налоговые послед-

ствия, компания направит свои усилия на 
комбинацию вовлечения ресурсов в такой 

форме, чтобы выбор из возможных альтерна-

тив обеспечил наиболее приемлемое разви-

тие событий с налоговой точки зрения. По-
лучаем, что альтернативность способов соче-

тания ресурсов без потери ценности создава-

емого актива или блага характеризуют 
эмерджментность динамически взаимосвя-

занных между собой компонентов ресурсно-

го поля внутри каждой компании в установ-
ленном государством налоговом простран-

стве и создают соответствующие таким свя-

зям налоговые обязательства.             

Такая зависимость указывает также на то, 
что направление ресурсов, издержки их ис-

пользования определяются не только меха-

низмом цен, складывающимся на рынке то-
варов, но и носят производный от налогов 

характер, определяющий реальную совокуп-

ную ценность ресурса.     

Таким образом, мерой результата взаимо-
действия множества ресурсов, направлений и 

координации их использования, которые все 

вместе взятые определяют значение различ-
ных показателей деятельности фирмы, вы-

ступают налоги.  

Данная теория оправдана с позиций 
управления налогами компаниями, указывая 

на возможность манипулирования суммой 

налогового обязательства с использованием 

доступной и законодательно закрепленной 
основы – наличие и сочетание различных 

факторов производства, формирования 

сложной комбинация материальных и нема-
териальных ресурсов. С позиций реалистич-

ности такая теория совместима с идеей опти-

мизации затрат, включая ее налоговую со-

ставляющую, и характеризуется практично-
стью ее использования в разработке соб-

ственной налоговой стратегии организации.  

По Коузу Р.Г., исследовавшего условия 
роста фирмы, ее экспансия прекращается по 

мере возникновения эффекта «убывающей 

доходности управления» и/или роста цены 
предложения факторов производства, одним 

из оснований которого может быть рост 

налоговых платежей, которые возникают как 

результат управленческих решений. Перело-
жив данный постулат на налоговые издерж-

ки, можно констатировать, что как только 

налоговые платежи относительно результи-
рующего показателя будут увеличиваться с 

учетом неизменности налоговых правил, воз-

растает необходимость пересмотра соотно-
шения различных ресурсов, так как это мож-

но с определенной степенью допустимости 

расценивать как расточительство и непреду-

смотрительность, о которых еще в ХIХ веке 
так негативно высказывался Сэй Ж.-Б. [23].  

Изменение прибыли организации (увели-

чивается, сокращается или остается неизмен-
ной относительно сумм уплачиваемых нало-

гов) зависит, в том числе, от того, отстает ли 

сумма уплачиваемых налогов от ее выручки, 
превышает ее или сохраняет темпы ее изме-

нения. Но даже если темп роста сохраняется, 

это не означает, что необходимо поддержи-

вать такое состояние. Постоянное одинако-
вое действие налогов или постоянное нало-

говое давление может вызвать эффект накоп-

ления, в результате которого сокращается 
норма прибыли. Таким образом, постоянная 

сумма налога может стать причиной, пред-

определяющей падение прибыли.  

 В противовес расточительству выступает 
здравая экономия, которая соизмеряется с 

настоящими и будущими потребностями, 

является следствием тщательного расчета, с 
помощью которого исполняются возложен-

ные обязательства, не нарушая законодатель-

ства, но и не переплачивая. Экономия на 
налогах предполагает определенные усилия, 

реализация которых ведет к благоприятным 

последствиям: росту производственного по-

требления, расширения материального сти-
мулирования работников, наращиванию ак-

тивов. Переплата налогов, равно как и расто-

чительность, сокращает капитал и сдержива-
ет его развитие. Предусмотрительность 

предполагает, что в определенный момент 

или на определенном этапе развития воз-

можные изменения, а при поиске вариантов 
экономии на налогах учитываются такие об-

стоятельства, как уровень сложившейся рен-

табельности, потребности организации в об-
новлении основных средств, сложившаяся 

производственная структура и другие. Но 

при этом разумная сумма уплаченного налога 
– слишком относительное значение, так как 

действующая в различных странах система 

налогов и сборов, вид экономической дея-



ISSN 2078-5410 ЭКОНОМИКА И БАНКИ. 2024. № 2 

 

11 

 

тельности, предпочтения плательщиков от-
носительно использования имеющихся ре-

сурсов формируют бесконечное разнообра-

зие абсолютных и относительных величин 
уплачиваемых налогов, что по-разному ска-

жется на уровне оптимизации (экономии) 

налогов. 
Идею бережливого расходования также 

обосновывал и Смит А. [2]. Смит А. указывал 

на осмотрительность государства при уста-

новлении штрафных санкций на плательщи-
ков, которые пытаются уклониться от уплаты 

налогов – несоблюдение принцип дешевиз-

ны, предполагающего удержание из карма-
нов людей как можно меньше сверх того, что 

он приносит в общественную казну государ-

ства, может ограничить выгоду и получение 
благ, которые общество могло бы извлечь из 

использования их капитала.  

В защиту рассматриваемого положения 

выступает то, что сокращение плательщика-
ми своих обязательства не влечет за собой 

уменьшение доходов государства. Это связа-

но с тем, что оставшиеся у плательщиков 
финансовые ресурсы не уходят из государ-

ства, и государство ничего от этого не теряет. 

В ситуации, когда плательщик путем опреде-

ленных манипуляций сокращает свои нало-
говые обязательства, создавая условия для 

сокращения цены на товар, цены, как прави-

ло, сохраняются на прежнем уровне. Доход 
государства в таком случае лишь перерас-

пределяется во времени, а налог, в последу-

ющем уплаченный плательщиком, может 
быть даже более высок в абсолютном исчис-

лении.  

Но упущенные выгоды по сокращению 

своих налоговых обязательств могут иметь 
последствия, которые в рамках своих учений 

изучали Миль Дж.С., Селигмен Э., Гэлбрейт 

Дж.К.      
Налог на любой товар или услугу, незави-

симо от того, взимается ли он при производ-

стве, импорте, продаже, и является ли нало-

гом в фиксированной сумме или установлен 
по адвалорной ставке, как правило, вызывает 

повышение стоимости товара. Глубокие ана-

литические выкладки такого положения об-
наруживаются в учениях Милля Дж.С. [24], 

Гелбрейта Дж.К. [25]. И такое изменение в 

стоимости реализуемой продукции может 
превышать сумму дополнительно введенного 

налога.  

Необходимость повышения налогов вы-
зывает у субъектов хозяйствования ведение 

бизнеса с большим капиталом (капитал – ис-

точник развития представляется Й. Шумпе-
тером [26]), чем это было бы необходимо в 

другом случае, и они получают обычную 

норму прибыли, хотя только часть из полу-
ченных доходов направляется на покрытие 

затрат на производство.  

Но естественна ситуация, при которой 

установленная новая цена на товар должна 
обеспечивать прибыль, не меньшую той, ко-

торая была до существования налога. Поэто-

му цена на товар в новых условиях увеличи-
вается не только на сумму налога, но и на 

часть прибыли, позволяющую не ухудшить 

финансовое состояние плательщика. Получа-
ется, что налоги для потребителя обходятся 

из-за повышения цены гораздо дороже, чем 

они приносят в казну государства.  

Кроме того, более высокая цена является 
одной из причин сокращения спроса на това-

ры, а поскольку всегда существуют потреб-

ности в улучшении производства, которые 
для их осуществления требуют определенно-

го спроса, то такая ситуация может высту-

пить также препятствием для их реализации.  

Однако имеются определенные отличия 
следствий от изменения суммы налога и ее 

влияния на цены относительно размеров 

компаний. Крупные предприятия могут кон-
тролировать свои цены, в то время как у мел-

кого бизнеса такие возможности ограничены. 

Значит крупные плательщики могут успешно 
перекладывать налоговые затраты на доходы 

и на общество, в отличие от других субъек-

тов экономики. Поэтому даже если более вы-

сокие налоги окажут влияние на чистые до-
ходы акционеров корпораций, все же распла-

чиваться будут не компании, а владельцы. 

Мелкие же предприятия расплачиваются за 
налоги за счет своих же поступлений. Такие 

последствия затрудняют производителю 

внедрение новых и усовершенствованных 

процессов.  
Также повышение цен, в том числе за счет 

налогового фактора, вынуждает работодате-

лей увеличивать заработную плату (Смит. А., 
Милль Дж.С.). 

Противопоставлению изменению цен, вы-

званному налоговой составляющей, ситуа-
ция, когда сдерживающие возрастанию цены 

факторы подталкивают запуск механизма 

«созидательного разрушения», при котором 
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плательщик вынужден мобилизовать доступ-
ные ресурсы для недопущения потери своей 

доходности и нивелировать повышение нало-

га за счет оптимизации иных затрат (транс-
формировать налог) [27]. Понятие «созида-

тельное разрушение» и принципы его реали-

зации как процесса реконструирования эко-
номической структуры изнутри (создание 

нового товара, внедрение инновационной 

технологии, открытие нового источника сы-

рья, формирование необходимого типа орга-
низации) подробно рассмотрены в трудах 

Шумпетера Й.А. [28].  

Заключение. Неотъемлемым элементов 
экономической среды функционирования 

организации выступают налоги, неоспоримо 

несущие в себе функции важного источника 
формирования финансовой основы государ-

ства, вытекающей из принципа императивно-

сти налогообложения, и уникального ин-

струмента решения макроэкономических за-
дач и регулирования экономической деятель-

ности плательщика, которые будучи заинте-

ресованными в оптимизации налоговых за-
трат выступают как приспосабливающая по 

отношению к налоговой среде система. 

Организации в качестве активного субъ-

екта экономических процессов для обеспече-
ния решения поставленных задач создают 

различные  сочетания доступных материаль-

ных и нематериальных ресурсов, с учетом 
накладываемых ограничений и возможно-

стей, предоставляемых внутренней и внеш-

ней средой его функционирования, уровня 
развитости навыков и компетенций налого-

вого менеджмента, осуществляют выбор 

направлений и особенностей использования 

результата такой интеграции, тем самым 
формируя налоговые базы и определяя нало-

говые последствия. Такой взгляд позволяет 

рассматривать налоги как меру результата 
взаимодействия ресурсов, направлений и ко-

ординацию их использования.  

Данная теория позволяет учитывать нало-

говый фактор при оценке стоимости потреб-
ляемого ресурса, повышает роль плательщи-

ков в корпоративном налоговом менеджмен-

те и может служить основой разработки 
налоговой стратегии организации.    
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