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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ  

ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТЬЮ РЕГИОНА 

 
Цель – формирование комплексного методического подхода к управлению инвестиционной актив-

ностью региона.  

Материалы и методы. Теоретической основой исследований послужили труды отечественных и 
зарубежных авторов, а также научно-практическая литература, посвященные вопросам управ-

ления инвестиционной активностью на региональном уровне. Применены системный подход, об-

щелогические (анализ, синтез, сравнение, обобщение, аналогия, моделирование) и специальный 

(монографический) методы познания.  
Результаты. В статье получили развитие методологические основы управления инвестиционной 

активностью региона, сформирован авторский методический подход по данному направлению. 

Заключение. В рамках выработанного методического подхода систематизированы функции 
управления инвестиционной активностью региона и детерминировано их содержание, формали-

зован организационно-экономический механизм управления инвестиционной активностью регио-

на, предложена модель управления инвестиционной активностью региона с учетом особенностей 

реализации региональной политики и хозяйственной деятельности в Республике Беларусь. 
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF INVESTMENT ACTIVITY  

MANAGEMENT IN THE REGION 
 

The aim of the research is to form an integrated methodological approach to the management of invest-
ment activity of the region.  

Materials and methods. The theoretical basis of the research was the works of domestic and foreign au-

thors, as well as scientific and practical literature devoted to the issues of investment activity manage-
ment at the regional level. The system approach, general logical (analysis, synthesis, comparison, gener-

alization, analogy, modeling) and special (monographic) methods of cognition were applied.  

Results. In the article the methodological bases of management of investment activity of the region have 

been developed, the author's methodical approach in this direction has been formed.  
Conclusion. Within the framework of the developed methodological approach the functions of manage-

ment of investment activity of the region are systematized and their content is determined, the organiza-
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tional and economic mechanism of management of investment activity of the region is formalized, the 
model of management of investment activity of the region is offered taking into account the peculiarities 

of realization of regional policy and economic activity in the Republic of Belarus. 
 

Keywords: investment activity, region, management, functions, strategy, mechanism, model. 
 

 

Введение. Основными задачами, стоящи-

ми в настоящее время перед экономическими 
системами мезоуровня, являются обеспече-

ние сбалансированного экономического ро-

ста и комплексного развития регионов. Пер-
спективы социально-экономической стабили-

зации и роста производственной активности 

экономических систем напрямую связаны с 

повышением их инвестиционной активности. 
Инвестиционная активность, как свойство 

региональной производственной системы, 

является фактором, определяющим структу-
ру экономики региона, объемы производства, 

занятость населения, доходы бюджета, и в 

существенной мере формирует возможности 
развития на инновационной основе реального 

сектора экономики и социальной сферы. 

Обеспечение высокой инвестиционной ак-

тивности выступает важным условием долго-
срочного социально-экономического разви-

тия региона и ключевым аспектом регио-

нальной инвестиционной политики, что 
определено стратегическими программными 

документами как на республиканском уровне 

(Национальной стратегией устойчивого со-
циально-экономического развития Республи-

ки Беларусь на период до 2035 года, Про-

граммой социально-экономического развития 

Республики Беларусь на 2021–2025 годы, 
Комплексом мер по запуску нового инвести-

ционного цикла, ежегодно разрабатываемым 

Целевым планом развития Республики Бела-
русь и др.), так и на региональном (Програм-

мами социально-экономического развития 

областей на 2021–2025 годы, ежегодно раз-

рабатываемыми Планами развития областей 
и др.). Восстановление устойчивого роста 

экономики в современных условиях требует 

ревизии подходов к анализу влияния инве-
стиций на социально-экономическое разви-

тие регионов и регулированию инвестицион-

ной деятельности на региональном уровне. 
Особого внимания заслуживает формирова-

ние эффективного механизма управления 

инвестиционной активностью региона с це-

лью обеспечения его экономического роста 
на основе структурных перестроек в инве-

стиционных процессах. Исследованию во-

просов региональной инвестиционной актив-
ности посвящен ряд работ как российских 

ученых (Анискина Ю.П [1], Гришиной И.В. 

[2], Зариповой Р.Н. [3], Крутских Д.Б. [4], 
Насрутдинова М.Н. [5], Ройзмана И.И. [2], 

Салимова Л. Н. [6],  Сукиасяна А. А. [7], Тре-

тьякова А.Г. [8], Трусовой Н.С. [9], Федькова 

А.А. [10], Хромушина Е.А. [11], Шахназаро-
ва А.Г. [2] и др.), так и отечественных (Точко 

А.Н. [12], Шашко А.А. [13]). Вместе с тем, 

требуют проработки методологические и 
практические аспекты управления инвести-

ционной активностью с учетом специфики 

производственного потенциала и особенно-
стей развития экономик регионов в совре-

менных условиях хозяйствования. Кроме то-

го, до настоящего время не формализованы 

как механизм управления инвестиционной 
активностью на региональном уровне, так и 

процесс его реализации в рамках общей си-

стемы менеджмента социально-
экономического развития регионов Респуб-

лики Беларусь. Понимание концепций мето-

дологии является основой организации эф-
фективного управления инвестиционной ак-

тивностью региона. 

Основная часть. Инвестиционный про-

цесс на мезоуровне по своей сути динамичен 
и требует применения гибких форм его орга-

низации и регулирования посредством выра-

ботки формализованного методического 
подхода к управлению инвестиционной ак-

тивностью. Следует отметить, что разработка 

методологических основ, полученных в ис-

следовании, базировалась на проведении 
структурированного анализа сущностных 

аспектов «процесса управления» и особенно-

стей реализуемых управленческих воздей-
ствий в отношении инвестиционной активно-

сти на уровне региона.  

Так, по результатам анализа можно за-
ключить, что управление региональной инве-

стиционной активностью осуществляется в 

рамках инвестиционной политики региона и 

по своей сути процесс управления: 
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– состоит в выявлении наиболее эффек-
тивных (экономически и социально) объек-

тов инвестирования, в поиске и привлечении 

необходимых для этого ресурсов, разработке 
соответствующей инвестиционной програм-

мы и комплекса мероприятий по ее реализа-

ции с целью согласования интересов субъек-
тов системы инвестиционной деятельности 

региона; 

– требует определения четкой позиции в 

выборе приоритетов развития региона, выяв-
ления общей стратегии развития и места в 

ней инвестиционных стратегий; 

– основывается на реализации ряда стан-
дартных функций и совокупности последова-

тельных действий, имеющих определенную 

протяженность во времени и пространстве. 
Их специфику с учетом уровня реализации 

управленческих воздействий (мезоуровень) и 

объекта управления предлагаем рассмотреть 

более подробно. 
1. Анализ и диагностика инвестиционной 

активности [14] являются составляющими 

анализа социально-экономического развития 
региона. Анализ позволяет определить место 

региона в инвестиционном рейтинге на мак-

роуровне, инвестиционные возможности и 

ресурсы региона, факторы, оказывающие 
влияние на инвестиционную активность 

(факторы среды, инвестиционного потенциа-

ла), механизмы реализуемой инвестиционной 
политики (ее слабые и сильные стороны). 

Результаты диагностики инвестиционной 

активности предоставляют выводы о ее из-
менении во времени и являются основой для 

принятия соответствующих управленческих 

решений в ходе планирования инвестицион-

ной активности региона. В случае необходи-
мости корректировки ее уровня разрабаты-

ваются мероприятия, предусматривающие:  

 определение потенциальных источ-

ников инвестиционных ресурсов в регионе и 
создание условий и мер, способствующих их 

пополнению и реализации инвестиций; 

 оптимизацию структуры инвестици-

онных вложений в разрезе источников фи-
нансирования; 

 организацию оптимальной направ-

ленности их распределения, соответствую-

щую перспективной стратегии развития ре-

гиона; 

  повышение эффективности исполь-

зования инвестиционных ресурсов региона 

(оптимизация инвестиционных предложений 

и проектов, концентрация средств на приори-
тетных направлениях вложения). 

2. Стратегическое планирование [14] - 

ориентировано на формирование перспек-
тивных целей деятельности и разработку 

программы мероприятий, направленных на 

выполнение поставленных задач (повышение 
инвестиционной активности, поддержание ее 

определенного уровня) в условиях динамич-

но изменяющейся среды. Неразрывно связа-

но с реализацией государственной и регио-
нальной инвестиционной политик, являю-

щихся важнейшей составной частью общей 

экономической политики страны и региона. 
Процесс стратегического планирования на 

региональном уровне включает в себя:  

– разработку общей стратегии развития 
региона; 

– разработку функциональных стратегий 

региона, в частности инвестиционной, опре-

деляющей инвестиционный потенциал реги-
она и формирующейся исходя из совокупно-

сти структурированных в исследовании де-

терминантов его развития (главной стратегии 
развития, инновационной восприимчивости и 

конкурентных преимуществ региона; взаи-

модействия между участниками инвестици-

онного рынка; аккумулированного, в том 
числе кредитного, потенциала субъектов хо-

зяйствования и их финансового состояния; 

кредитного потенциала банков; использова-
ния иностранных инвестиций; инфраструк-

туры рынка; инвестиционной инфраструкту-

ры; видов и уровня риска). 
Основываясь на методе анализа стратеги-

ческой позиции и оценки деятельности 

SPACE [15], в ходе проведенного ранее ис-

следования [16] выделены инвестиционные 
стратегии, определяющие развитие региона и 

формирующиеся исходя из динамики факто-

ров его внутренней (инвестиционного потен-
циала) и внешней сред, а также сгруппирова-

ны и предложены возможные типовые 

направления повышения (поддержания опре-

деленного уровня) инвестиционной активно-
сти региона, реализуемые в рамках конкрет-

ной стратегии (таблица 1). 

В ходе стратегического планирования в 
зависимости от этапов жизненного цикла 

экономики региона возможна разработка 

следующих альтернативных стратегий разви-
тия: 

 стратегия роста, которая 

предусматривает поступательное ежегодное 
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превышение уровнем краткосрочных и дол-
госрочных целевых параметров уровня пока-

зателей предшествующего периода. Страте-

гия характерна для динамично развивающих-
ся территорий, имеющих значительный ин-

вестиционный потенциал; 

 стратегия ограниченного роста, 
которая ориентирована на поддержание до-

стигнутых целевых параметров социально-

экономического развития, скорректирован-

ных с учетом темпов инфляции. Стратегию 
выбирают стабильно развивающиеся регио-

ны, избегающие высоких инвестиционных 

рисков; 
 стратегия сокращения, для ко-

торой характерно снижение уровня постав-

ленных инвестиционных целей. Стратегия 
принимается регионами, экономика которых 

находится в состоянии кризиса и стагнации. 

Предусматривается полная ликвидация, пе-

реориентация или диверсификация неэффек-
тивных производств с направлением осво-

бождающихся активов в модернизацию тер-

риториальной инфраструктуры. 
По мере определения целевых установок 

развития региона осуществляется выбор при-

емлемого типа его инвестиционной страте-

гии, среди которых: 

 консервативная стратегия – подра-

зумевает под собой наиболее низкую при-
быльность с минимально возможным уров-

нем инвестиционных рисков. Вложения на 

практике практически не грозят потерей ин-
вестированного капитала. Объемы инвести-

ций, как правило имеют незначительную ди-

намику роста; 

 агрессивная стратегия – предпола-

гает активность в конкурентной борьбе с 
применением различных способов и прие-

мов. Для нее характерны максимальный при-

рост инвестиций с учетом большого уровня 
риска; 

 оборонительная стратегия – ис-
пользуется, чтобы укрепить ранее достигну-

тые позиции и удержать их. 
 Основные задачи – сохранить ин-

вестиции либо получить минимальный их 
прирост, возродить убыточные ранее эконо-

мические виды деятельности; 

 конкурентная стратегия – часть 
капитала инвестирована консервативно (кон-

сервативные активы, проекты), часть – в рис-
ковые направления (проекты, активы). Задача 

этой стратегии – прирост инвестиций с уме-

ренным уровнем риска. 

 

Таблица 1. – Типовые направления повышения (поддержания определенного уровня) инвестиц и-
онной активности в рамках инвестиционных стратегий [16] 
 

Направления развития региона 

Стратегии 

ограниченного 

роста 
роста сокращения 

консерва-
тивная 

агрессив-
ная 

конкурен-
тная 

оборонитель-
ная 

Специализация * * *  

Горизонтальная диверсификация (внед-

рение в новые отрасли) 
* * * * 

Концентрическая (производственная) 

диверсификация 
 * * * 

Конгломератная (непроизводственная) 

диверсификация 
* * *  

Концентрация    *  

Дивестирование    * 

Дифференциация  * *  

Интеграция * *  * 

Реструктуризация *   * 

Ликвидация    * 
Примечание – Составлена автором по результатам собственных исследований.  
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Как показал анализ, выбор конкретной 
перспективной стратегии необходимо фор-

мировать, исходя из проводимой в регионе 

научно-технической политики и имеющегося 
у него инвестиционного потенциала, этапа 

жизненного цикла экономики. Критериями 

оценки стратегии, направленной на повыше-
ние инвестиционной активности региона, 

выступают ее социальная, экономическая, 

бюджетная эффективность, экологическая 

безопасность, возможное развитие поддер-
живающей инфраструктуры региона, а также 

уровень риска, связанный с ней. 

Следует отметить, что региональные ин-
вестиционные стратегии обеспечивают фи-

нансово-инвестиционную составляющую 

стратегий экономического развития и высту-
пают в роли инструмента управления инве-

стиционными процессами региона. Субъек-

тами-разработчиками стратегии являются 

органы исполнительной власти региона. 
3. Тактическое планирование [14] опреде-

ляет объект целенаправленного воздействия 

(социальная сфера, вид экономической дея-
тельности, государственно-частное партнер-

ство, источники инвестиций, производствен-

ный и инвестиционный потенциал, использу-

емые / предоставляемые льготы и преферен-
ции и др.), преобразования которого приве-

дут к повышению инвестиционной активно-

сти региона и уровня его экономического 
развития. На данном этапе формируется 

краткосрочный план реализации мероприя-

тий, направленных на повышение инвести-
ционной активности, обозначаются резервы 

ее роста.  

Границы планирования, реальные темпы и 

варианты развития инвестиционной деятель-
ности региона и его инвестиционной актив-

ности, исходные показатели для составления 

плана определяются прогнозом.  
4. Организация и регулирование предпола-

гают создание условий для: 

– взаимодействия субъектов инвестици-

онного процесса на региональном уровне и 
ориентацию их на достижение намеченных 

планов по повышению (поддержанию на 

определенном уровне) инвестиционной ак-
тивности региона путем осуществления гос-

ударственного регулирования и внутрихо-

зяйственного управления по 5 модулям–
направлениям (институциональное, экономи-

ческое, кадровое, маркетинговое обеспече-

ние) [17] с использованием инструментов 
прямого и косвенного воздействия; 

– размещения и привлечения инвестици-

онных ресурсов. 
5. Стимулирование и мотивация основа-

ны на побуждении субъектов инвестицион-

ной деятельности к выполнению необходи-

мых мероприятий в рамках реализации стра-
тегий по повышению инвестиционной актив-

ности. Осуществляется посредством методов: 

1) прямого и косвенного воздействия; 2) ад-
министративных, экономических, институ-

циональных, организационно-

управленческого воздействия [17]. 
6. Мониторинг инвестиционной активно-

сти [14] направлен на создание системы по-

стоянного отслеживания условий, определя-

ющих реализацию инвестиционных страте-
гий, ориентированных на повышение (под-

держание определенного уровня) инвестици-

онной активности. В ходе мониторинга про-
изводится сопоставление ее реального уров-

ня с нормативным (прогнозным) с целью 

своевременного выявления возможных от-

клонений и выработки соответствующих 
управленческих мероприятий, направленных 

на их ликвидацию. Мониторинг является 

специальной функцией управления, которая 
создает основания для выполнения ряда 

функций: анализа и диагностики, контроля, 

организации и регулирования, планирования. 
7. Контроль является обобщающей функ-

цией управления инвестиционной активно-

стью и обеспечивает регулярное наблюдение, 

периодические проверки динамики инвести-
ционной деятельности региона (рисунок 1). 

Таким образом, можно отметить, что 

обобщенно процесс управления инвестици-
онной активностью предполагает формиро-

вание целей развития региона, разработку и 

планирование системы мер, способных обес-

печить реализацию поставленных целей, со-
здание такой организационной структуры 

управления при которой будут задействова-

ны все механизмы регулирования, организа-
ции и контроля за состоянием инвестицион-

ной активности региона.  
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Рисунок 1. – Схема контроля инвестиционной активности региона 

Примечание – Рисунок составлен автором по результатам собственных исследований. 

 

 
Рисунок 2. – Схема организационно-экономического механизма управления инвестиционной  

активностью региона 

Примечание – Рисунок составлен автором по результатам собственных исследований. 
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Рисунок 3. – Модель управления инвестиционной активностью региона 

Примечание – Рисунок составлен автором по результатам собственных исследований.  
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В свою очередь, совокупность форм, ме-
тодов и инструментов, посредством которых 

государственные органы управления и ме-

неджмент субъектов хозяйствования (явля-
ющиеся одновременно реципиентами и инве-

сторами) способны содействовать устойчи-

вому росту масштабов, интенсивности и по-
вышению эффективности инвестиционной 

деятельности, представляют собой элементы 

формализованного в рамках исследования 

механизма управления инвестиционной ак-
тивностью региона (рисунок 2). 

Предложенный в работе механизм управ-

ления инвестиционной активностью позволя-
ет обеспечивать: 1) воздействие на процессы 

привлечения и использования инвестиций; 2) 

взаимосвязанную реализацию интересов раз-
ных субъектов инвестиционной деятельно-

сти; 3) сочетание стратегических и тактиче-

ских (оперативных) действий субъектов 

управления; 4) единство действий государ-
ства и менеджмента хозяйствующих субъек-

тов (инвесторов и реципиентов); 5) ком-

плексное воздействие посредством методов и 
инструментов разной формы на объект 

управления. 

В составе выработанного механизма 

управления региональной инвестиционной 
активностью выделяется три блока элемен-

тов: 

1) методы и инструменты воздействия на 
объекты управления; 

2) формы (способы) воздействия на эко-

номические отношения, обеспечивающие 
процессы инвестирования в регионе;  

3) формы организации работы субъектов 

управления (органов управления и субъектов 

хозяйствования) и направления обеспечения 
управленческого воздействия на процессы 

реализации инвестиционной деятельности. 

Совокупность действий, предусмотрен-
ных к реализации в процессе управления ин-

вестиционной активностью на региональном 

уровне, аккумулируется в модель управления 

(рисунок 3). 
Заключение. Таким образом, в ходе про-

веденных исследований:  

1) систематизированы функции управле-
ния инвестиционной активностью региона и 

детерминировано их содержание с учетом 

специфики объекта исследования и регио-
нального уровня управленческих воздей-

ствий;  

2) формализован организационно-
экономический механизм управления инве-

стиционной активностью региона;  

3) выработана модель управления инве-
стиционной активностью региона, преду-

сматривающая, реализацию совокупности 

действий субъектами управления в целях по-
вышения (либо поддержания определенного 

уровня) инвестиционной активности. 

В модели структурированы этапы управ-

ления и определены направления управлен-
ческих действий субъектов управления с уче-

том особенностей реализации региональной 

политики и хозяйственной деятельности в 
Республике Беларусь. В результате анализа 

выявлено, что в настоящее время на регио-

нальном уровне в полной мере реализуются 
лишь отдельные функции управления инве-

стиционной активностью. Проблемным ас-

пектом является их координация, а также по-

вышающаяся значимость комплексного под-
хода к реализации функции планирования 

(стратегического, тактического) на регио-

нальном уровне.Данный подход базируется 
на детально обоснованном выборе стратеги-

ческих ориентиров инвестиционной деятель-

ности региона и принятии соответствующих 

инвестиционных решений. В связи с чем, по-
лученные результаты исследования могут 

быть использованы в качестве методологиче-

ской основы повышения эффективности 
принятия как тактических, так и стратегиче-

ских управленческих решений по управле-

нию инвестиционной активностью на регио-
нальном уровне. 
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