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ЛОКАЛЬНЫЕ РЫНКИ ТРУДА В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ БЕЛАРУСИ  
И ИХ ИНСТИТУЦИОНАЛИЗАЦИЯ  
 
Важной составляющей характеристики региональной экономики является локальный рынок тру-
да. Такой рынок входит в региональную экосистему, которая способствует возобновлению и рас-
пределению ресурса труда. Принципы локализации данных рынков труда определены не только 
географическими особенностями, но и наличием специальной инфраструктуры, которая обеспе-
чивает функционирование этих рынков, учет потребности в трудовых ресурсах со стороны 
внутренних рынков труда, сформированных в организациях и на предприятиях региона. В услови-
ях технологических и экономических трансформаций огромное значение приобретает институ-
ционализация рынков, которая способствует оптимизации затрат и росту доходов работников. 
В совокупности локализация рынков труда и их институционализация позволит минимизировать 
дисбаланс между трудовыми ресурсами и количеством рабочих мест, обеспечить соответствие 
рабочих мест новейшим технологиям, что будет способствовать росту производительности 
труда. Локализация и институционализация региональных рынков труда сделает более совер-
шенными современные подходы к мотивации труда работников, выработает инструменты со-
гласования рынков труда и систем профессионального образования как в отдельном регионе, так 
и в масштабах национальной экономики. Новые социально–трудовые институты на локальных 
рынках труда снимут напряженность в региональной экономике, особенно там, где отсутству-
ет равновесие между спросом и предложением труда. В связи с этим, в статье обоснованы ос-
новные направления по регулированию концентрации объема спроса на труд на локальных рынках 
труда в национальной экономике Беларуси. Среди которых создание интегрированных информа-
ционных баз данных вакансий, активное использование антимонопольного инструментария на 
локальных рынках труда с одним градообразующим предприятием, разработка подходов по регу-
лированию локальных рынков труда в моногородах. 
 
Ключевые слова: локальный рынок труда, регион, институционализация, регулирование рынка 
труда, региональная экономика. 
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LOCAL LABOR MARKETS IN THE NATIONAL ECONOMY OF BELARUS  
AND THEIR INSTITUTIONALIZATION 
 
An important component of the regional economy is the local labor market. Such a market is part of the 
regional ecosystem, which promotes the renewal and distribution of labor resources. The principles of 
localization of these labor markets are determined not only by geographical features, but also by the 
presence of a special infrastructure that ensures the functioning of these markets, taking into account the 
need for labor resources from internal labor markets formed in organizations and enterprises of the re-
gion. In the context of technological and economic transformations, the institutionalization of markets, 
which is the direction of cost optimization and growth of workers' incomes, is of great importance. In to-
tal, the localization of labor markets and their institutionalization will minimize the imbalance between 
labor resources and the number of jobs, ensure that jobs comply with the latest technologies, which will 
contribute to the growth of labor productivity. Localization and institutionalization of regional labor 
markets will improve modern approaches to motivating workers, develop tools for coordinating labor 
markets and vocational education systems, both in a separate region and on the scale of the national 
economy. New social and labor institutions in local labor markets will relieve tension in the regional 
economy, especially where there is no balance between labor supply and demand. In this regard, the arti-
cle substantiates the main directions for regulating the concentration of labor demand in local labor 
markets in the national economy of Belarus. Among them, the creation of integrated information data-
bases of vacancies, the active use of antimonopoly instruments in local labor markets with one city–
forming enterprise, the development of approaches to regulating local labor markets in single–industry 
towns.  
 
Keywords: local labor market, region, institutionalization, labor market regulation, regional economy. 
 

Введение. В условиях трансформации 
экономических систем все большую актуаль-
ность приобретает проблема институциона-
лизации развития рынков труда, что предпо-
лагает формирование современного меха-
низма обеспечения занятости на основе си-
стемного подхода. В данном контексте тре-
буется решение вопросов, связанных, во–
первых, с дисбалансом трудовых ресурсов и 
количеством рабочих мест, во–вторых – с 
согласованием соответствия рабочих мест 
новейшим технологиям, следствием чего яв-
ляется рост производительности труда, в–
третьих – с моделированием современных 
подходов к организации и мотивации труда, 
в–четвертых – с согласованием рынка труда 
и систем профессионального образования, 
как в отдельном регионе, так и в масштабах 
национальной экономики, в–пятых – с воз-
никновением напряженности на региональ-
ных рынках труда, особенно на тех, где от-
сутствует равновесие между спросом и пред-
ложением труда.  

Представляется, что решение перечислен-
ных проблем в развитии рынка труда может 
получить воплощение в рамках локальных 
рынков труда. Потому как именно в границах 
локальных рынков труда формируются спе-
цифические требования как к организации 
трудовой деятельности, так и к качеству че-
ловеческого капитала работников. Эти тре-
бования приводят к созданию новых инсти-
тутов, регулирующих социально–
экономические и трудовые процессы на кон-
кретной территории и на ее локальных рын-
ках труда. В каждом регионе существует 
множество локальных рынков, которые име-
ют не только профессиональную, но и регио-
нальную специфику. Такая специфика опре-
деляется рядом факторов, среди которых: 
ментальные и культурные особенности в раз-
витии определенной территории, ресурсный 
потенциал региона и обособленных террито-
рий, специфичность экономического разви-
тия, политика на региональном рынке труда, 
структура профессионального и высшего об-
разования, миграционные потоки и т.п. 
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Характеристика и подходы к содержа-
нию локального рынка. Локальные рынки 
труда практически всегда привязаны к опре-
деленной региональной или территориальной 
единице и, как следствие, к ее региональной 
экономике. Поэтому локальные рынки труда 
целесообразно исследовать в контексте всей 
экономики региона. Региональная экономика 
– это общая совокупность социально–
экономических, трудовых факторов, которые 
способствуют формированию ресурсного 
потенциала в региональной системе нацио-
нальной экономики. Предметом научного 
интереса в региональной экономике являют-
ся трудовые и социально–экономические от-
ношения по поводу размещения ресурсов и 
формирования инфраструктуры региональ-
ных рынков. Однако неоднозначным может 
быть понятие «регион» как масштабная тер-
ритория страны, комплексно обеспечиваю-
щая ресурс для производственных и соци-
альных направлений развития определенной 
территориальной единицы. Неоднозначность 
понятия связана с тем, что регион в части 
своей производственно–экономической 
«встроенности» может не совпадать с терри-
ториально–административными границами 
территории. Так, например, приграничные 
территории, как правило, имеют отношение к 
производственным отношениям региональ-
ных экономик других территорий и других 
стран. Следует согласиться с дореформен-
ным определением региона, которое до сих 
пор актуализирует данное понятие в контек-
сте взаимосвязи ресурсной обеспеченности и 
производственной структуры региона. Автор 
данного определения Р.И. Шнипер [1]. Реги-
он – «неотъемлемая часть единой системы 
производительных сил и производственных 
отношений, которая обладает прямыми и об-
ратными производственно–экономическими, 
ресурсными, финансово–кредитными и соци-
альными связями с экономикой территории. 
Здесь осуществляются полные циклы вос-
производства населения и трудовых ресур-
сов, основных и оборотных фондов, денеж-
ного обращения, отношений по поводу про-
изводства, распределения, обмена и потреб-
ления продукции. Происходит взаимодей-
ствие органов управления ассоциированных 
на территории предприятий и органов госу-
дарственного управления… К компетенции 
региона относится планирование, финанси-
рование, кредитование, денежное обращение, 

подготовка и рациональное использование 
трудовых ресурсов…» [1, с.17]. Данное опре-
деление, хоть и сформулировано в дорефор-
менный период, представляется актуальным 
и сегодня. Его актуальность заключается в 
комплексной систематизации территориаль-
ных, политических и экономических харак-
теристик. 

Важной характеристикой региона, которая 
влияет на функционирование локальных 
рынков труда, является то, что это ограни-
ченная территория, отличающаяся от других 
территорий целым рядом присущих только 
ей признаков (экономических, социальных, 
политических, этнических и т.п.) [2, с. 81]. В 
регионе сформирована своя экосистема, поз-
воляющая обеспечивать возобновление ре-
сурсов и процесс воспроизводства. Именно 
эта уникальная экосистема региона формиру-
ет специфику его развития. 

Важным элементом экосистемы региона 
является локальный рынок труда, который 
обеспечивает процесс воспроизводства тру-
довых ресурсов в рамках определенной тер-
ритории. В определении локализации такого 
рынка главным будет, во–первых, факт при-
надлежности к определенной территории, 
во–вторых, наличие воспроизводственной 
инфраструктуры (учреждения образования) 
трудовых ресурсов, и в–третьих, спрос на 
ресурс труда со стороны внутренних рынков 
труда предприятий. У локального рынка тру-
да своя конъюнктура, которая зависит от со-
отношения спроса и предложения труда в 
региональной экономике, от наличия трудо-
вого потенциала, от уровня цены на труд и 
т.п. 

Таким образом, локальный рынок – это 
территория с локализацией определенного 
количества и качества трудовых ресурсов, 
имеющих свою специфическую структуру и 
являющей источником ресурса труда для 
экономики конкретного региона. Локальный 
рынок труда является первичным уровнем 
экономики региона, где формируется по-
требность в ресурсе труда, которая определя-
ет объемы спроса и предложения труда. На 
локальном рынке труда в целом сосредото-
чен совокупный однородный трудовой по-
тенциал, использование которого на внут-
ренних рынках труда получает дифференци-
ацию по профессиям, квалификации, виду 
деятельности и сегменту использования [3–
5].  
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Хронология исследований локальных 
рынков труда начинается с 1980–х годов, ко-
гда впервые данное понятие получило широ-
кое распространение. Впервые начали гово-
рить о поселениях, которые расположены 
компактно и объединены плотной производ-
ственной сетью. Центрами локализации та-
ких территорий являются крупные населен-
ные пункты [3]. Чуть позже, в 1990–е годы, в 
структуре национального рынка труда стали 
выделять региональные и локальные рынки 
труда [6]. В это период появилось мнение о 
тождественности регионального и локально-
го рынка труда. Однако, применение прин-
ципа сегментации позволяет заметить, что 
положение локальных рынков труда является 
промежуточным между внутренними рынка-
ми труда предприятий и организаций и об-
щим региональным рынком труда [7]. В этой 
связи локальный рынок труда характеризует-
ся пространством определенного количества 
предприятий и организаций, которые в этих 
территориальных рамках осуществляют свою 
хозяйственную деятельность. Масштабы и 
условия хозяйственной деятельности опреде-
ляют границы локального рынка труда, кото-
рые зависят от мобильности (передвижения 
до рабочих мест) трудоспособного населения 
территории, обслуживающего хозяйственную 
деятельность. Поэтому расширение транс-
портных коммуникаций, внедрение высоко-
скоростного транспорта и т.п. расширяет 
границы локальных рынков труда.  

Особенности функционирования локаль-
ных рынков связаны с особенностями их ло-
кализации. Так, есть особенности, связанные 
с замкнутостью этих рынков. Замкнутость 
рынков дифференцируется по регионам в 
рамках национальной экономике. Замкну-
тость рынков зависит от их удаленности от 
единого центра и от удаленности населенных 
пунктов друг от друга в рамках данного ре-
гиона. Чем более удалены населенные пунк-
ты друг от друга, тем меньше взаимодей-
ствия между ними. Исходя из локализации, 
которую определяет замкнутость рынков це-
лесообразно выделять локальные рынки ме-
гаполисов, крупных административных цен-
тров, малых городов и поселков [3, с.5]. Для 
крупных локальных рынков труда характер-
но следующее: 

– региональная экономика с большой до-
лей градообразующих предприятий; 

– большой объем ВРП (валовый регио-
нальный продукт); 

– высокая концентрация трудовых ресур-
сов с высоким уровнем развития человече-
ского капитала. 

Теория локальных рынков труда предпо-
лагает, что у этих рынков сеть одновременно 
и географические и профессиональные (от-
раслевые) границы. Социально–
экономические тенденции, имеющие место в 
рамках данных рынков, не одинаковы для 
географического параметра и профессио-
нальных границ. Так, на пример, средний 
уровень заработной в регионе может быть 
принципиально отличен от уровня на ло-
кальных рынках труда. Хотя в географиче-
ских границах эти рынки расположены оди-
наково. В связи с этим цель данного исследо-
вания – оценить «зарплатные характеристи-
ки» (показатели, характеризующие оплату 
труда) на локальных рынках труда в эконо-
мике Беларуси и определить степень влияния 
на эти характеристики общеэкономических 
факторов. 

В целях определения методических под-
ходов к оценке зарплатных характеристик на 
локальных рынках труда целесообразно 
ограничиться таким пониманием данного 
рынка, которое позволит «вычленить» его 
зарплатные характеристики. Так критерий 
пространственного определения данного 
рынка, в основном, используется в россий-
ских исследованиях [8]. В данном контексте 
локальный рынок труда понимается как про-
странство в границах единиц администра-
тивно–территориального деления: области, 
районы, малые города, поселки. В простран-
ственных границах имеет место ежедневная 
маятниковая миграция работников (передви-
жение от дома к работе и обратно). В рамках 
данного исследования границы локальных 
рынков труда целесообразно определять на 
пересечении пространственного и отраслево-
го (профессионального) критериев, так как, 
определенный регион (область) ограничена 
радиусом ежедневной маятниковой миграции 
работников определенной профессии вокруг 
района, где сосредоточены соответствующие 
рабочие места. 

В экономической науке существует ряд 
направлений [9–10], объясняющих набор 
факторов, которые влияют на локальные 
рынки труда, через уровень заработной пла-
ты. Однако есть один параметр, который 
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определяет степень влияния заработных плат 
на данный рынок труда – к нему следует от-
нести характеристики несовершенной конку-
ренции, которые обусловлены ситуацией 
ограниченного выбора работников в период 
поиска работы, по причине предложения ра-
бочих мест только в одном (монопсония) или 
нескольких (олигопсония) локальных про-
странствах [11–12]. По аналогии с продукто-
выми рынками, где высокому уровню кон-
центрации соответствует небольшое количе-
ство фирм–продавцов, на локальном рынке 
труда высокому уровню концентрации соот-
ветствует небольшое количество фирм–
работодателей, рыночная власть которых 
влияет на доходы работников. 

Анализ локальных рынков труда в Бела-
руси. С учетом административных (про-
странственных) границ в национальной эко-
номике Беларуси выделены следующие ло-
кальные рынки труда: в Брестской, Витеб-
ской, Гомельской, Гродненской, Могилев-
ской, Минской областях и в г. Минске. 

Однако, используя критерий администра-
тивно–территориального деления, становится 
понятным и количественный показатель ло-
кализации рынков труда (рисунок 1). Так, 
самая масштабная локализация рынков труда 
– 6 областей и 205 городов и городских по-
селков. Самые подвижные (с высоким уров-

нем трудовой мобильности) – 118 локальных 
рынков труда в районах Беларуси. 

Состояние наиболее активных локальных 
рынков оценивается по данным о наличии 
вакансий. Согласно методическим подходам 
к расчету индекса (индексы Херфиндаля – 
Хиршмана) концентрации рынков, можно 
рассчитать и концентрацию локальных рын-
ков труда в национальной белорусской эко-
номике. Данный индекс позволит определить 
доли локальных рынков труда в масштабе 
национального рынка и констатировать, 
насколько эти рынки конкурентоспособны 
или монополистичны. Такой расчет позволит 
оценить, насколько рост концентрации бело-
русских локальных рынков труда приводит к 
снижению (увеличению) заработных плат 
работников. 

В исследовании использованы данные о 
наиболее активной части белорусского рынка 
труда за период 2000–2022 гг. и следующие 
показатели:  

– размер номинальной начисленной сред-
немесячной заработной платы; 

– численность занятых работников; 
– количество вакансий за год; 
– количество организаций на рынке труда; 
– показатели валового регионального про-

дукта по областям. 

 
Рисунок 1. – Границы локальных рынков труда определяемые  

административно–территориальным делением 
Источник: Регионы Республики Беларусь (2023)  
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Все денежные параметры показателей (за-
работная плата, валовый региональный про-
дукт) пересчитаны в долларовом эквиваленте 
по официальному среднегодовому курсу. 

На основе построенной базы данных вы-
явлены особенности локальных рынков труда 
в белорусской экономике. 

Поскольку зарплатная характеристика 
представляет ключевой интерес в исследова-
нии локальных рынков труда в Беларуси, це-
лесообразно для общей характеристики 
представить долю оплаты труда в ВВП наци-
ональной экономики Беларуси (рисунок 2). 

В среднем, в национальной экономике в 
структуре ВВП затраты оплату труда не пре-
вышают уровня 50%. «Проседал» данный 
уровень до показателя 40% в 2011 году. В 
целом «коридор» волатильности показателя 

затрат на оплату труда в структуре ВВП в 
экономике Беларуси на протяжении более 20 
лет составляет 45 – 47%. 

Однако, при рассмотрении доли фонда на 
оплату труда (запланированного на год) в 
ВВП показатели несколько другие (рисунок 
3). 

Доля фонда на оплату труда в структуре 
ВВП на порядок ниже (примерно, на 10–15 
п.п.). Это позволяет сделать вывод о том, что 
затраты на оплату труда были спланированы 
ниже, чем фактически сложившиеся реаль-
ные расходы на оплату труда. 

На этом фоне показатели затрат на оплату 
труда в структуре валовых региональных 
продуктов (ВРП), характеризующих локаль-
ные рынки труда, выглядят следующим обра-
зом (рисунок 4). 

 

 
Рисунок 2. – Доля затрат на заработную плату в структуре ВВП Республики Беларусь, проценты 
Источник: рассчитано автором на основе статистического сборника Регионы Республики Беларусь 

(2023). 
 

 
 

Рисунок 3. – Доля фонда оплаты труда в ВВП, в целом по Республике Беларусь, % 
Источник: рассчитано автором на основе статистического сборника Регионы Республики Беларусь (2023) 
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Рисунок 4. – Доля фонда оплаты труда в структуре областных ВРП, %. 

Источник: рассчитано автором на основе статистического сборника Регионы Республики Беларусь (2023) 
 

Как видно из рисунка 4 доля фонда опла-
ты труда в ВРП до 2020 года по областям 
практически не менялась, этот показатель 
немного уменьшился (на 5–7%) в 2021–2022 
годы. 

Сравнивая графики на рисунках 2–4, оче-
видно, что доля затрат на оплату труда на 
локальных рынках труда значительно ниже, 
чем затраты на заработную плату в структуре 
ВВП (рисунок 2). Причина такой разницы 
объясняется тем, что в затратах на заработ-
ную плату в структуре ВВП отражается 
оплату труда всех работников организаций–
резидентов, независимо от того, являются эти 
работники резидентами или нерезидентами. 

Максимальные значения доли таких за-
трат в структуре ВРП не превышают и 40% и 
это только единственный локальный рынок 
труда (г. Минск). Среднестатистическое зна-
чение затрат на оплату труда в регионах за 
период более чем 20 лет составил 35 %. Од-
нако, «коридор» волатильности показателя 
затрат на оплату труда в структуре ВРП в 
регионах намного шире, и составляет 30–
40%. Это означает, что на локальных рынках 
труда спрос и предложение более эластичны 
по сравнению с национальным рынком тру-
да.  

Кроме локального рынка труда в г. Мин-
ске, наибольший показатель затрат на зара-
ботную плату наблюдается в Витебской и 
Могилевской областях. «Аутсайдер» по это-
му показателю – Минская область. 

Такого рода аналитика позволяет сделать 
вывод – локальные рынки труда в Беларуси 
слабо сопряжены с национальным рынком 

труда, и демонстрируют более высокую эла-
стичность. Представляется целесообразным 
проведения дополнительных исследований 
по выявлению причин и факторов, оказыва-
ющих влияние на эту ситуацию. 

Имеющиеся данные по среднемесячной 
начисленной заработной плате (рисунок 5), 
формируют зарплатные характеристики по 
локальным рынкам труда (с учетом пред-
ставления заработных плат в долларовом эк-
виваленте, пересчитан по среднегодовому 
курсу Национального Банка Республики Бе-
ларусь). 

Как видно из рисунка 5, максимальный 
размер начисленной заработной платы харак-
терен для г.Минска. Причем, начиная с 2005 
года, на этом локальном рынке труда наблю-
дается «стремительный» рост заработной 
платы, что отличает данный рынок от других 
локальных рынков. Стабильно низкий уро-
вень заработных плат на протяжении 2000–
2022 гг. формируется в Могилевской обла-
сти. 

Четко определяется общий тренд роста 
уровня заработной платы на локальных рын-
ках труда в Беларуси. Темпы роста заработ-
ной платы на этих рынках разные и зависят 
от особенностей регионального развития и 
удалённости от ресурсных центров. 

Еще один показатель – количество вакан-
сий на 1 организацию (рисунок 6), который 
определяет конъюнктуру локальных рынков 
труда. Выше всего этот показатель, в Грод-
ненской области (начиная с 2017 года), на 
втором месте – Гомельская область. Меньше 
всего спрос на рабочую силу в г.Минске.  
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Рисунок5. – Среднемесячная начисленная заработная плата на локальных рынках труда, в дол. 
Источник: рассчитано автором на основе статистического сборника Регионы Республики Беларусь (2023) 

 

 
 

Рисунок 6. – Количество вакансий на 1 организацию, ед. 
Источник: рассчитано автором на основе статистического сборника Регионы Республики Беларусь (2023) 
 
Показатель растет по всем областям, ак-

тивнее всего динамика роста этого показате-
ля в Гродненской области, меньше всего – в 
г. Минск. 

Следуя аналогии оценки продуктовых 
рынков, существуют подходы по оценке и 
анализу концентрации локальных рынков, 
где высокому уровню концентрации соответ-
ствует небольшое количество организаций–
работодателей, рыночное доминирование 
которых влияет на доходы работников. Рас-
чет индекса концентрации локальных рынков 
труда в национальной экономике представ-
ляется возможным при наличии данных о 
вакансиях, с одной стороны. С другой сторо-
ны, оценка рыночного доминирования (или 

власти) через влияние заработной платы на 
локальные рынки труда, позволит отражать 
уровень концентрации этих рынков в нацио-
нальной экономике. В качестве базовой мо-
дели, которая отражает такие взаимосвязи, 
может стать уравнение Минсера (логарифм 
заработной платы), которое представляет за-
работную плату как функцию от совокупно-
сти факторов. Так, факторы, влияющие на 
заработную плату на локальных рынках, мо-
гут быть следующие: ставка заработной пла-
ты на локальном рынке труда, уровень кон-
центрации данного рынка, объем спроса на 
локальном рынке труда, фиксированные эф-
фекты и т.п. 
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Концентрация локальных рынков труда в 
белорусской экономике, зависит от степени 
их локализации по отраслям и видам эконо-
мической деятельности, от уровней заработ-
ных плат в регионах. Оценить взаимовлияние 
заработной платы на концентрацию локаль-
ных рынков труда и влияние концентрации 
на заработную плату можно через модифика-
цию уравнения Минсера (логарифм заработ-
ной платы (у) – зависимая переменная). Не-
зависимые переменные – х1 (количество ва-
кансий на организацию), х2 (доля ВРП на 
оплату труда), T – год (т.к. динамика зар-
платного показателя в течение исследуемого 
периода значительна). 

Уравнение регрессии получилось в сле-
дующем виде: 

У=–0,92–0,195х1+0,12х2+0,047T 
Уравнение в целом статистически значи-

мо, (R2=0.57, p<0.05). В уравнении значимы-
ми оказались коэффициенты: х1 (t=3.51, 
p=0.001) и T (t=7.47, p<0.0001).  Коэффици-
ент регрессии х1 отрицательный, что указы-
вает но обратную связь между количеством 
вакансий и уровнем заработной платы: чем 
меньше количество вакансий, которые «пока-
зывают» организации на локальном рынке 
труда, тем выше уровень заработной платы 
при спросе на трудовой ресурс на этом рын-
ке. 

Коэффициент х2 (доля фонда заработной 
платы в структуре ВРП)) статистически не 
значим (t=0.37, p=0.71). Такая ситуация по-
нятна, поскольку данный показатель является 
статичным и его колебания незначительны в 
течение исследуемого периода.  

В целях данного исследования представ-
ляют интерес частные коэффициенты корре-
ляции. Так, частный коэффициент корреля-
ции (rxy) показывает степень (тесноту) взаи-
мосвязи двух переменных (х и у) относи-
тельно друг друга, без учета влияния осталь-
ных переменных. Частные коэффициенты 
корреляции рассчитываются вне уравнения. 
Когда есть система взаимосвязанных показа-
телей, можно их  рассчитать, оценив только 
тесноту взаимосвязи и направление. Коэф-
фициент может принимать значен6ия от –1 
до 1 (чем ближе 1, тем сильнее взаимосвязь). 
Их можно сравнивать между собой, в отли-
чие от коэффициентов регрессии, т.к. в урав-
нении переменные имеют разную размер-

ность. Коэффициент частной корреляции – 
безразмерный.  

В нашем случае частный коэффициент 
корреляции между логарифмом заработной 
платы (у) и количеством вакансий на органи-
зацию (х1) статистически значим,  ryx1= –0.46 
(t=3.51, p=0.001). Связь между показателями 
умеренная и обратная (меньше вакансий – 
выше заработная плата), что не противоречит 
интерпретации коэффициентов регрессии 
уравнения. Частный коэффициент корреля-
ции логарифмом заработной платы (у) и го-
дом (Т) также статистически значим, поло-
жительный, ryт= 0.74 (t=3.51, p=0.001). Взаи-
мосвязь между этими показателями доста-
точно сильная (сильнее, чем количество ва-
кансий): от года к году показатель уровня 
заработной платы стабильно растет. 

Уровень концентрации локальных рынков 
труда в контексте совокупного (националь-
ного) рынка труда в Беларуси можно опреде-
лить с помощью индекса Херфиндаля – 
Хиршмана (HHI), который  позволит не толь-
ко выявить доли локальных рынков труда в 
масштабе национального рынка, но и конста-
тировать насколько эти рынки конкурентны 
или монополистичны.  Индекс Херфиндаля–
Хиршмана показывает, какое место, долю на 
данном рынке занимают продавцы, владею-
щие малыми долями. По значению  индекса  
Херфиндаля–Хиршмана выделяются три ти-
па рынка: 

I тип – высококонцентрированные рынки: 
при 1800 < HHI < 10000 

II тип – умеренноконцентрированные 
рынки: при 1000 < HHI < 1800 

III тип – низкоконцентрированные рынки: 
при HHI < 1000. 

Для расчета показателя концентрации 
рынка труда (HHI) целесообразно использо-
вать данные о самых крупных нанимателях 
по каждой области и общее количество ва-
кансий в области (районе) [13]. Поскольку 
четкими первичными данными о наличии 
свободных вакансий мы не располагаем, дан-
ный показатель рассчитывается с учетом 
сравнительного анализа по областям и райо-
нам с использованием имеющейся статисти-
ки. Результаты расчета представлены в таб-
лице и на рис. 7. 

Существенных различий между областями 
не наблюдается, за исключением Минска и 
Минской области. 
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Таблица – Результаты расчета показателя 
концентрации локальных рынка труда в Бела-
руси (индекса Херфиндаля–Хиршмана (HHI)), 
2016–2022гг. 
 
Область HHI 
Брестская область 18,762 
Витебская область 18,373 
г.Минск 81,549 
Гомельская область 18,748 
Гродненская область 21,666 
Минская область 56,099 
Могилевская область 32,516 

 

 
Рисунок 7. – Динамика показателя концентрации 
локальных рынка труда в Беларуси (индекса 
Херфиндаля–Хиршмана (HHI)), 2016–2022гг. 

 

Источник: рассчитано автором на основе статистического сборника Регионы Республики Беларусь 
(2023). 

 
Если рассматривать, полученные коэффи-

циенты в контексте характеристик локальных 
рынков труда, то можно выделить следую-
щие особенности: 

– высокий показатель концентрации на 
тех локальных рынках труда, где цена на 
труд самая высокая (г. Минск и Минская об-
ласть); 

– на концентрацию локальных рынков 
может влиять масштабность населенных 
пунктов, где формируются эти рынки. Для 
объективности такой утверждения необхо-
димы дополнительные исследования. 

Представляет интерес концентрация ло-
кальных рынков труда моногородов. При 
сравнении локальных рынков труда в этих 
городах нет четко выраженной тенденции в 
значениях показателя концентраци (рисунок 
8).  

Так, высокие индексы (более 300) в горо-
дах, где есть одно крупное предприятие с 
долей вакансий в общем объеме спроса более 
10%. В Новополоцке это ОАО «Нафтан» 
(15,6%), в Жодино ОАО «Свiтанак» (11%), В 
Бобруйске ОАО «Белшина» (19%). Безуслов-
но, высоки показатели в городах, где одно 
градообразующее предприятие, которое 
формирует через вакансии спрос на труд на 
локальном рынке. Чем масштабнее такие 
предприятия (например, ОАО «Нафтан», 
ОАО «Белшина»), тем выше уровень концен-
трации локального рынка труда моногорода. 

Однако, сравнивая концентрацию локаль-
ных рынков труда областных городов с ло-
кальными рынками труда моногородов, кар-
тина представляется несколько иная (рисун-
ки 8–9). 

 

 
Рисунок 8. – Показатели концентрации локальных рынков труда в моногородах 

Источник: рассчитано автором на основе статистического сборника Регионы Республики Беларусь (2023) 
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Рисунок 9. – Показатели концентрации локальных рынков труда в областных городах 
Источник: рассчитано автором на основе статистического сборника Регионы Республики Беларусь 

(2023). 
 

Расчетные показатели не коррелируют 
между собой, и, кроме этого, показатели 
концентрации локальных рынков труда мо-
ногородов, входящих в областной регион, 
никак не влияют на общую концентрацию в 
регионе. 

Поэтому можно заключить: наибольшая 
концентрация локальных рынков труда до-
стигается в моногородах с одним градообра-
зующим предприятием, которое формирует 
спрос через вакансии на рынке труда. 

Заключение. Таким образом, на основе 
исследования локальных рынков труда в 
национальной экономике целесообразно 
сформулировать некоторые рекомендации 
институционального характера, позволяю-
щие выравнивать концентрацию объема 
спроса на труд как на локальных, так и на 
национальном рынке труда в Беларуси: 

1. Формирование интегрированной ин-
формационной базы крупнейших организа-
ций, агрегирующих массив данных о вакан-
сиях, и формирование альтернативных (кон-
курентных) баз данных о вакансиях на ло-
кальных рынках труда. 

2. Активизация антимонопольной полити-
ки в моногородах на тех локальных рынках, 
которые завышают требования «входа» на 
свободные вакансии в организациях. Такая 
политика должна учитывать степень концен-
трации локальных рынков труда и предлагать 
инструменты регулирования потоков трудо-
вых ресурсов между локальными рынками 
труда. 

3. Применение специально разработанно-
го национального пакета инструментов госу-
дарственной поддержки в отношении ло-

кальных рынков труда, где представлены 
массовые профессии и где существует мо-
нопсония. 

4. Использование дифференцированных 
подходов в сфере регионального регулирова-
ния социально–трудовой сферы в моногоро-
дах с учетом уровня концентрации локаль-
ных рынков труда, который зависит от эко-
номической деятельности градообразующего 
предприятия и количества других работода-
телей, представленных в регионе. 
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