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CETMEHTHBIE ITPO® WM JIN3UHI OBbIX KOMITAHUM YKPAWHBI
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2. Kues, Yxkpauna

Bgenenne. [Iponecc crarHaiuu pelHKa JIU3UHTOBBIX YCIYT YKpauHbl TpaHCHOPMHUPOBAJICS aKTUBHBIM
pOCTOM 00BEMOB M KOJIMYECTBA CHEJIOK, COIPOBOXKIACTCS] aKTUBU3ALNEH KOHKYPEHIIMU MEXIY JTU3UHIO-
BBIMU KOMIIAHHSMH U ITIOMCKOM HOBBIX CETMEHTHBIX HHII JesTeNbHOCTH. Ha yKpaumHCKOM pBIHKE Hei-
cTBYIOT O6ojee 200 TU3MHTOBBIX KOMIIAHUH Pa3NM4HBIX (JOpPM COOCTBEHHOCTH M HAIIMOHAJLHOHN MpUHA-
JISKHOCTH, CIICLHUAIM3aluy U LEJIEBOr0 HAa3HAYECHUS,, HO OCHOBHOM MOPT(esb JIM3UHIOBBIX CHCIOK CO-
JepkaT He Oonee 15 KomMmaHWi, KOTOpPBIE HA CETOMHS SBISIOTCS 0€30rOBOPOYHBIME JnaepaMu. Cpenn
JIPYTUX YYaCTHUKOB PBIHKA MPOUCXOAST MOCTOSIHHBIE POTALIMH, B YACTHOCTH, XOPOILIO 3aMETHO HCYE3HO-
BEHHE WIN (PaKTHYECKOE MPEKpalICHUE JESITEIbHOCTH «CIyYaiHbIX)» KOMITaHUH, KOTOphle, HE UMesl J0-
CTaTOYHBIX CBEICHHH O phIHKE (DYHKIMOHMPOBAHMS, MBITAINCH OCYIIECTBIIATH JM3UHIOBBIC OIEpaLly.
[TepcnieKTHBBI pocTa X KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH BO MHOT'OM 3aBHCHUT OT 0OOCHOBaHHOTO BbIOOpa crie-
UATN3UPOBAHHBIX HATIPABICHUH ACATEILHOCTH U OMPEACITICHNS] CBOMX PHIHOYHBIX CETMEHTHBIX HUIIL

PBIHOK JM3MHIOBBIX YCIYT, KaK W KaXXAbl 3HAYMTENbHBIA OYar KOHKYPEHTHBIX OTHOILICHHUH, UMEET
CBOM KOJIMYECTBEHHBIE M KaYeCTBEHHbIE OCOOCHHOCTH, YTO 00YyCIaBIMBAaEeT HEOOXOAMMOCTh HCCIIE0BA-
HUSI €0 KOHKYPEHTHOTO TIPOQHIISL.

KonkypenTHbI#t poduibs peIHKA — 3TO pE3yNbTaT NEHCTBHS CIOXHOH MHOTOYPOBHEBOW CHCTEMBI
KOHKYPEHTHBIX OTHOILCHHUH €ro CyOBEKTOB, OTPAXKAIOLINIA: IPEAMETHYIO U TEPPUTOPHATIBHYIO CETMEHTa-
U0, XapaKTep KOHKYpPEHIIMH, YPOBEHb MHTEHCHBHOCTH KOHKYPEHIHH, COCTaB KOHKYPEHTHBIX TPYIIIL.
Bce T npu3Haku peam3yroTcs B BBIOOpE CrieHaIn3anii cyObeKTOB PhIHKA.

B HayuHoOIi uTepaType OCBeIaeTcss MHOTO Ipo0ieM, CBA3aHHBIX C PHIHOYHOM CEerMEHTallel U CIie-
nuanuzanvei. Kak mpaBuio, OHHM COCTaBISIOT OCHOBY pa3fiefia CTPaTerHuecKoro MEHEDKMEHTA — KOHKY-
peHTHOTO aHanu3a. Camble N3BECTHBIE MCCIIEAOBATENN CETMEHTAIMH PHIHKA: aBTOP TEOPUH MO3UIHOHU-
poBanust M. [loprep, agenT KOHUENIUU MaPKETUHIOBBIX UCTOUYHUKOB ctouMocTH 11. Jloins, poccuiickue
U OTEUECTBEHHBIE aBTOPHI, MCCIIENOBABLIME MPOOJIEMBbI B3aHUMOCBA3HM CETMEHTALMM W KOHKYPEHTOCIHO-
coonoctu npennpustuii E.M. Maswnkuna, T.I. [Tanuukuna, P.A. ®arxyrtaunos, W.3. [lomkaHCKHiA.,
T.O. 3aropna. OHM c03/1aJIH METOJIOJIOTHYECKUI 0a3uc aHamM3a 3aBUCUMOCTH KOHKYPEHTHOTO TIOJIOXKe-
HUsI CyOBEKTOB PhIHKA OT BHIOPAHHOH PHIHOYHOM MMO3HMLIMH, YPOBHS CIELMATN3alM1, CETMEHTHOTO MpO-
bus.

BMmecre ¢ 3TUM 3Ha4YMTEIbHAS YaCTh TEOPETHUUECKUX O0OOIICHUH TpeOyeT MPUKIAIHON KOHKpETH3a-
uu. B 9acTHOCTH, HEpPELIEHHBIM OCTAaBaJICsl BONIPOC KOJMYECTBEHHON OLEHKU CETMEHTHOM creruanu3a-
UM IPEINPUATHH, B TOM YHUCIIE JIN3UHTOBBIX KOMITAHUH, aHAJIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOTOPBIX €lle
He ObUT IPeIMETOM HAYYHOTO HCCIIeI0OBaHMs. DTO 1 00yCIOBIIIO 1IEIb JAHHON pabOTHI.

OnpenenuTs OCHOBHBIE CETMEHTBI HUILM ACATEIbHOCTH JTM3UHIOBBIX KOMIIAHUH YKpauHbl M HA OCHO-
Be 000CHOBaHUS MHCTPYMEHTAapHs KOJMYECTBEHHON OLIEHKN MX CHEIHMANN3AUHN UCCIIEI0BaTh CBSI3b KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH C YPOBHEM M NIPEJAMETOM CIICIIHATH3AIINH.

[o pe3ynbTraTam MpoBEACHHOTO aHATM3a ObLUTH BBIJETICHBI CIEYIONIHE CErMEHTHI PhIHKA JIM3MHTOBBIX
YCIIYT:

* 110 BUJIaM JIM3MHTA — CETMEHTHI YCIYyT (PMHAHCOBOTO U OMEPATUBHOTO JIM3UHTA;

* 110 00BEKTaM JIM3UHTA — CEIMEHTBI YCIIYT 10 JTU3UHTY TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB; TEXHUKH, MAIIUH H
000pYyIOBaHMsI ISl CETILCKOTO XO3SIMCTBA; MEYaTHON M MOJUTpaduuecKoil TEXHUKH; APYTHX OOBEKTOB C
HE3HAYUTEIbHBIMHU JI0JISIMU;

* [I0 CPETHUM CPOKaM JEUCTBUS JTU3WHTOBBIX COTJIAIIEHUH — CETMEHTHI yCIyT, PACCYUTAHHBIX HA 5 U
boutee JIeT;

* [I0 TEPPUTOPHATLHBIM PAa3MEIICHUSIM MPEICTABUTEIbCTB JIN3UHTOBBIX KOMIIAHUHA — OOJIacTHBIE Cer-
MEHTBI PbIHKA.

CylIecTBYIOT U ApyrHMe€ CErMEHTHBIE HHIIHM, HO UX €MKOCTb M KOJIMYECTBO INPEICTABICHHBIX B HHUX
KOMITaHUH HACTOJBKO HE3HAUYUTEIbHBI, YTO OCYIICCTBICHHE UX MPEAMETHOTO aHAIN3a ITOKa HE SBIISETCS
1eJIeCO00pa3HbBIM.
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OtnenbHON Npo0seMOi ABISETCS OLIEHKAa YPOBHS IPUOPUTETHOCTH ONPEAETICHHBIX PHIHOYHBIX CETr-
MEHTOB, KOTOpPasi MOXKET OBbITh OCYILECTBJICHa HA OCHOBE pacdera IapaMeTpoB INPUCYTCTBUS B HUX JEH-
CTBYIOIIMX JIM3MHIOBBIX KOMIIAHUH H ONIpeeNiCHHS UX CETMEHTHOTO MPOQUIISL.

Pe3yabTaThl H HX 00cy:KIeHHe. [IMarHOCTUPOBAaHUE CETMEHTHOTO MPOGUIIA KpynHeHmnx 18 mu3uH-
TOBBIX KOMITAaHUH MO3BOJIMJIO BBIIBUTH JOCTAaTOYHO HU3KHUM YpOBEHb MX ClenManusanuu. boiee Toro, B
OTJIENBHBIX CETMEHTAX, II€ MPUCYTCTBYIOT BCE MCCIEAYyEMbIE KOMIIAHUY, €CTh CETMEHTHBIE HUIIIH, KOTO-
pBI€ SBIISIOTCS IPHOPUTETHBIMH 11 aOCOJIOTHO BCEX YYaCTHHKOB PbIHKA. Tak, Bce MUCCIeayeMble KOM-
HaHWU [IPEJOCTABIAIOT YCIyTd (PMHAHCOBOTO JM3MHIA, IpUYeM A1 14 U3 HUX 3TOT BUJ SBJSIETCS €ANH-
CTBEHHBIM. Y CIIyI'H OIIEPaTHBHOIO JIM3UHIA IPEIOCTaBIISAIOT TOIbKO 4 Kommanuu. B cdepe punancosoro
JM3UHTA IPEoOIaaloT YCIYyTH MO JTU3UHTY TPAHCHOPTHBIX CPEeNCTB — MouTH 60% eMKOCTH BCEro phIHKA.
OTMeTuM, 4TO AJISl BCceX KOMIIAHWI JaHHAsi yclyra SBISETCS MPUOPUTETHOM, OCKOIBKY (OPMHUPYET OT
40 no 90% o06BemMoB TopTdeel NX JTU3HHTOBBIX CIEIOK.

He menee nokasarenbHa cerMeHTAIs JIM3UHIOBOM JIEATENBHOCTH MO TEPPUTOPHATILHOMY MPU3HAKY.
Bce 18 nccienyeMpIix KpyMHEHINX JTM3UHTOBBIX KOMIIAHUH YKpauHbI pa3MECTUIIN CBOU TJIaBHBIE O(UCHI
B cToiuue. bonbmmHCTBO KOMNaHuii — 61%, He uMeeT TeppUTOPHAIBHO yIaJeHHBIX (uinanoB. B pe-
3ynbTare 6onee 85% 00BEMOB JM3MHIOBBIX CHAENOK Mpuxoautcs: Ha Kues, a pernoHaibHbIE MPEICTABH-
TEJIbCTBA MPEJOCTABISIOT YCIYTrH JIUIIb B 10 00JIacTHBIX LIEHTpaXx.

UYTto KacaeTcss CerMEHTOB PBIHKA IO CPOKaM JIEHCTBHSI JIN3MHIOBBIX COIJIAIIEHUH, TO BCE KOMIIAHHU
NPUACPKUBAIOTCS PABEHCTBA J10JI€ 00BEMOB CAEIOK Oonblie U MeHble 5 jeT. Pa3max Bapuauuu no uc-
CJIeTyeMbIM KOMITAaHUSM COCTABIISET JIUIIb 21 MPOLEHTHBIH TyHKT.

WTak, MOKHO cIieNaTh BBIBOJI, YTO CETMEHTHBIC MPO(HIN HCCIEAyeMbIX KOMIAHUN HE OTINYalOTCS
pasHooOpa3zueM. THUIWYHBIM AJ151 JaHHBIX KOMIIAHUH SIBISAETCS a0CONIOTHAsI IPUOPUTETHOCTD YCIyT (u-
HAHCOBOT'O JIN3WHTa TPAHCIIOPTHBIX CPEJCTB, KOHICHTPAIUS JESTEIHHOCTH B CTONHIE U TIOUYTH HE Aug-
(hepeHMpPOBaHa MAPUTETHOCTh CPOKOB JCHCTBHUS JIM3UHTOBBIX CAETOK. DTO, B CBOIO O4epeb, 00yCciIoB-
JMBAET BBICOKHH, HO Ou(depeHInpoBaHHbI yPOBEHb NPUCYTCTBUSI KOMIIAHHH B OCHOBHBIX CEIMEHTaxX
PBIHKA JIM3UHIOBBIX YCIIYT B YKpauHE.

[TapameTpsl CErMEHTHOH CIIeIUAIN3alMK KOMITAHUH MTO3BOJIAIOT ONPEAETUTh YPOBEHb MIPHOPUTETHO-
CTH OTJAEJbHBIX CErMEHTOB PBIHKA JIM3MHIOBBIX YCIYT, HHIUKATOPOM KOTOPOT'O MOXKET OBITh COOTBET-
CTBYIOIINH K03 PUIMEHT, pacCUNTAHHBIH 110 QopmyIie:

Km.ci = Ki: K,

rae Ki.ci — ko3 UnueHT NpHOpUTETHOCTH i-TO CETMEHTA PHIHKA;
K — xonngecTBO NeHCTBYIOMNX KOMITAHUH Ha PHIHKE;
Ki — xonM4ecTBO KOMIIaHUA, IPEJICTABIEHHBIX B i—M CETMEHTE PhIHKA.

Jannpie Tabnuipl 1 MOKa3bIBAIOT, YTO NPHUOPUTETHBIMU JUIS UCCIEAYEMBbIX KOMIIAHUN SIBIISIOTCS Cer-
MEHT yCIyr ()MHAHCOBOTO JIM3WHIA, CETMEHT MPEJOCTABICHHS B JIM3UHI TPAHCHOPTHBIX CPEICTB M TEX-
HUKH JUJIS1 CEJIBCKOrO X031 CTBA, TEPPUTOPHATIBHBIN CETMEHT CTOJMYHOIO PETHOHA.

CymecTByromas MpUOPUTETHOCTh CETMEHTOB PBIHKA CITY’KUT OOIUM OPHMEHTHPOM KOMITAHUSM, BBI-
OMparoT MepcreKTUBHBIE HANPABJICHUS! CTPATErMYECKOT0 Pa3BUTHs. B mpakTHuecKol NesTeNbHOCTH BaX-
HO 3HATh HACKOJIbKO 3aII0JIHEHA TAa WJIM MHAsl CETMEHTHAs HUILA, KAKOW YPOBEHb HHTEHCHBHOCTU KOHKY-
pEeHLUS B HEH, CTENEHb CJI0KHOCTU BXOXKJEHUS HOBBIX YYACTHUKOB PBIHKA.

Tabnuua 1 — [IpHOpUTETHOCTS CETMEHTOB PHIHKA JIM3MHTOBBIX YCIYT B YKpanHe

[Ipu3naku cermeHTaUA Koaddunuent npuopu-
P : CermeHT pbIHKa bun prop
pBIHKA TEeTHOCTHU cermeHTa, Kir.c
- (MHAHCOBBIH 1,00
ITo Bugam nmu3uHra v
- onepaTUBHBIN 0,22
- TPAHCIIOPTHBIC CPEACTBA 1,00
- TEXHUKA IS CEJIBCK. XO03. 1,00
ITo o6bekTam u3MHTA
- KOMIIBIOT. M TEIEGKOMMYH. TEXHHKA 0,72
- reyaTHas TEXHHKa 0,28
- Kues u Kuesckas o6nactb 1,00
[To pernonam
- npyrue o01acTu 0,42
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Kondurypanust ppiHOUHOH HUMIHM (HOPMUPYETCS U3 IEMEHTOB PA3INYHBIX PHIHOYHBIX CerMEeHTOB. C
Pa3BUTHEM PBIHKA UX KOJMYECTBO PACTET B TE€OMETPUUYECKON MPOTPECCUH, U KaX1asl KOMITaHUS CTPEMUT-
Csl HAlTH CBOIO CETMEHTHYIO HUIIY, TJIe YPOBCHb €€ BIMSHHS Ha OKPYXKAIOIIyl0 cpeay Obul Obl camMbIM
OompmrM. OcoOeHHO MePCIEeKTUBHBIMH, HO BECbMa PUCKOBAHHBIMH JJIS IESITEIbHOCTH, CYMTAIOTCS HUILU
C HaUMEHBLINM KOJIMYECTBOM Y4acTHUKOB. OCBOGHHBIE HUIIM BPSA JH MPUHECYT BBICOKUE OXO[bI, HO
PHCKH NIOTEpU KanuTajaa OyayT MEHbILE.

I1oHATHO, YTO KOHKYPEHTHOMY PBIHKY PYKOBOJCTBOBATHCS TOJBKO IIPEAIPUHUMATEIBCKUM UyThEM B
TaKUX MHOTOYPOBHEBBIX CIIOXKHBIX CHCTeMax Hemb3s. HeoOXoauMo nMeTh YeTKHe MmapaMeTpUiecKue xa-
PaKTEPUCTUKN CETMEHTHBIX HUII, HA OCHOBE KOTOPBIX CJIEIyeT MPUHUMATh YIIPABICHYECKHE PELIICHMS.

HccnenoBanusi YUCIEHHBIX CErMEHTHBIX HHII HE MOXKET OBITh OCYLIECTBICHO B PEKUME HMHIMBHIY-
AJBLHOT'O COJEPKATEIBHOr0 aHaln3a. boiee moaXoadmuM METOAOM OLIEHKU ITPUOPUTETHOCTH, a, CIENO-
BaTENbHO, H HATIOJTHEHHOCTH OTJENBHBIX HUII SBJISETCA MHOTOMEPHOE MAaTPUYHOE MMO3UIIMOHNPOBaHuE. B
Tabnuue 2 nmpeacTaBieH pacyeT K03()(UIMEHTOB MPUOPUTETHOCTH CETMEHTHBIX HUII HA PBIHKE JTM3HUHTO-
BBIX YCIIYT' B YKpauHe.

Tabmura 2 — [[propuTETHOCTh CETMEHTHBIX HUII PHIHKA JIM3UHTOBBIX YCIYT B Y KpanHe

CerMeHTHI phIHKA I10: Kos(duument.
00BEKTaM JTU3HHTA:
IIPUOPUTETHOCTU
BHJIaM JIM3UHTA: — Tpancn. cpencrsa, Ot peruoHam: .
o CErMEHTHOW HUIIIH,
— dunaHcoBbIl B, — Texu.qys c.X., Oc — Kues u 0611., Px Kin
— OnepatuBHbIiL,Bo — KommbioT. TexH., Ok — Hpyrue 06:1., Po ‘
— IlegaTHas. TexH., On
By, Oy, P 1
By, Or B, O,, P, 0,75
By O, P« 1
B By, Oc B, O P, 0,75
o - B, O, P, 0,90
Mk B, O, P, 0,67
By O, Py 0,65
By, On By O, P, 0,49
B, O, P, 0,60
B, O, B, O, P, 0,45
B, O, P, 0,60
B B O B, O P, 0,45
° B. O B, O, P« 0,54
o~ B, O, P, 0,40
Bo On PK 0,0616
B, On B, O, P, 0,025872

Jannpiii K03 GUIKUEHT SBISETCS WHTETPANbHBIM IOKa3aTeleM MPUOPHUTETHOCTH CErMEHTOB DPBIHKA,
KOTOpPbIE COCTABWJIM KOH(MUTYpAIMIO JaHHOW cerMeHTHOW HHUIM. Kod(hQUuIMeHT paccuuThIBaeTCs IO
dbopMmyJie cpeHel TeOMETPHUUECKON M3 COOTBETCTBYIOIIUX KO3 (HUIIMEHTOB, MPEACTABICHHBIX B Ta0. 1.
KonnyecTBennble 3Ha4eHUs] J1aHHOTO KO3()(UIMEHTa UMEIOT 3HAYUTEIbHYIO MOJSAPU3ALHUIO, YTO CBUE-
TEJILCTBYET O HAJIMYMHU KaK CaMmbIX MPHUOPUTETHBIX cerMeHTHhIX HUW (B, Ot, Px; B, Ot, Px), Tak u
SYEEeK PHIHKA C HU3KUM YPOBHEM KOHKYPEHIINH.

Kommnekc peann3zyeMbIx KOMIIAaHUEH CETMEHTHBIX HUII (POPMHUPYET €€ TeKYIIyI0 KOHKYPEHTOCTIOC00-
HOCTbh, @ OLICHKA €€ MapaMeTPOB MO3BOJIAET CHAENaTh BBHIBOA O NMPAaBUIBHOCTU MX OTOOpa M KauecTBa Te-
KyLIMX KOHKYPEHTHBIX ACUCTBUI.

Heo6xonumbIM 3BEHOM HCCIIEIOBaHHUSA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHM3alliM SIBJISETCS €€ KOolude-
CTBEHHOE OLICHUBAHKE, YTO MO3BOJIUT OCYIIECTBUTH aHAIN3 KOHKYPEHTHOTO TOJIOKEHHS CyOHhEKTOB PHIH-
Ka ¥ BBISIBUTh HAIIPABJICHUS €0 YCUIICHUS.

B 3amaaHoi Hay4HOI nUTEpaType MpeICTaBIeHO MHOIO METO/IO0B U IIPUEMOB OIIPEIEJIEHHS KOHKYPEH-
TocrocobHocTH. CaMble W3BECTHBIE U3 HUX: MOJENb BOCTOHCKON KOHCYIBTaTUBHOM TPYIIbI; MOAECHD TIsi-
TH cui KoHKypeHuun M. Iloptepa, metog Mak—Kuncu; monens Shell / DPM; monens meton LOTS, me-
tox PIMS, metons! crpaternueckoro ananuza—SWOT, PEST, SNW, meton sKkCIiepTHON OIEHKH; MOIENb
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Xotepa / llenaens, METOA KapTHPOBAHUS CTPATETHYECKUX TPYMI; OCHUMAPKUHT III—aHANN3, MOPTHO-
JIMO—aHaJIN3 U MIPOH.

Bce onn nmeroT Oombiioe 3HaYCHUE A M3YUCHUS Pa3IMUHBIX aclieKTOB U cep AesATeIbHOCTH CYy0b-
€KTOB PBIHKA, B TOM YHCJI€ M UX KOHKYPEHTHBIX BO3MOXKHOCTEH W (PMHAHCOBO—IKOHOMUYECKUX PE3YIib-
taToB. HO OHM cKopee SBIAIOTCA METOAAMH WJIM METOAWYECKHMH IOAXOJAaMH K aHaIM3y KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH OpPTraHU3allMy U MO3BOJIIIOT BBUBIISATH U UCCIIEAOBATh (DAaKTOPBI BIMSHUS HA KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTB, a HE CaMy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

OcHOBHO# Ipo0IEMOi OLIEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH SBJISIETCS ONPENENICHHE COOTBETCTBYIOLINX
IIOKa3aTeNed U BbUICHEHHE UX LeJIecO00pa3HOCTU. JJOBOJIBHO 4acTO MpPU OLEHKE CIOXKHBIX 3KOHOMHUYE-
CKUX SIBJICHUH, K KOTOPBIM 0€3yCIOBHO OTHOCHTCS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTD OpTaHU3allH, PUMEHSIOT
pa3nuYHbIe METOABI MHTETPUPOBAHHBIX pacueToB 000OMIAIONIETro MOKa3aTelis C BAPHATUBHBIM COCTAaBOM
PE3yIbTaTUBHBIX PACXOAHBIX WM PECYPCHBIX IapaMeTpoB, KOTOpBIE, KaK IPaBHIIO, HE UMEIOT HE00XO-
JUMOTO TEOPETHUECKOT0 0OOCHOBAHUS M COOTBETCTBYIOILIECH MeTononornueckoi 6assl. [Ipu sToM moutu
BCETJ]a BO3HUKAET MpobieMa opeesieHus] yPOBHS MX 3HAYMMOCTH, PELICHNE KOTOPOH MpeayCcMaTprUBaeT
NPUMEHEHHE METO/a SKCIEPTHOM OLEHKH. B pe3ynbraTe Bo3pacTaeT BEPOSITHOCTh MOMYUYCHUS Pe3yibTa-
TOB CO 3HAYUTEIHHON CYOBEKTHBHOM COCTABIISIOMIEH.

Bonee 060CHOBaHHBIM MPEACTABISACTCS] METOAMYECKUN TIPUEM JIE3UHTET PN HCCIIEAYEMOro 00beKTa
Ha COCTAaBJISIOLINE C MOCIEIYIOMEH UX OLEHKOW Ha OCHOBE PaBHO3HAUHBIX OOBEKTHUBHBIX ITOKa3aTeleH.
[Ipu HE0OXOAMMOCTH NOJIYyYEHHBIE PE3YJIBTaThl MOT'YT ObITh OOBEAMHEHBI B €OUHYIO KOJIMYECTBEHHYIO
OLICHOYHYIO XapaKTEPUCTHKY, YTO CTAaHET MPEAMETOM KOMIUIEKCHOTO aHAIN3A.

B mpuxnagaoMm gopmate rccieoBaHUsI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpPTraHU3aly Ha TIePBBI IIaH BbI-
CTYHAIOT OLICHOYHBIE MapaMeTpbl ee NEsTENbHOCTH Ha PhIHKE OCHOBHOH HesTenbHocTH. PesynpraTus-
HOCTB JICATEILHOCTH JIN3UHTOBBIX KOMITAHUH OTpeAesseTcss 00beMoM mopTdhesieii ux corjaiieHui, a 10-
CTHTHYTBIH YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MOXKET OBITH OTpejiesieH Ha OCHOBE COOTHOIICHUS] 00beMa
noptdesnst 1TaHHOH KOMITAaHUU C COOTBETCTBYIOIIMM CPEAHMM 3HAYEHHEM JAaHHOTO MOKAa3aTessIM 110 TPYII-
1€ OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB.

Ki, j =Om i, j: On jeep (Onmin),

rae Ki, j — KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTb 1 — i KOMITAHUH Ha j — M PHIHKA;

Or i, j — 3HaYeHHE OLIEHOYHOT0 MOKa3aTess KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH

i — it KOMIIaHUH Ha j — M PBIHKA;

On jcep. — CpenHee 3Ha4€HHE OLEHOYHOTO MOKa3aTelsi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHHU Ha j — M PBIHKE.

Bricokuii ypoBeHb KOHIIEHTPAIIMHM JIN3MHIOBOM JCSITEIBLHOCTH ONPEACICHHBIM 00pa3oM BIUSET Ha
CIICMAIN3al{I0 JIM3UHTOBBIX KOMIIAHUU. J[J11 COBPEMEHHOIO pPBhIHKA JIM3UHIOBBIX YCIYT B YKpauHE Xa-
paKkTepHa HE3HAYNTENIbHASI BapUalls YPOBHS CIEIHAIM3AIIMN KOMIIAaHUH, a UX CerMEHTAIUs HEe OTJInda-
eTcs cioxHocThio. Kak Obuto ykazaHo Bwilre, 11 u3 18 uccnemyeMbix KOMIAHUH MO3UIIMOHUPYIOT ceOs
KaK YHUBEPCAIbHBIE, OCTAIBHBIE — YMEPEHHO CIIEHUATU3UPOBAHHBIE.

Bwmecte ¢ 3TUM, KOMIIAaHUK UMEIOT Pa3HbI YPOBEHb CETMEHTHOM cnenuanu3anuu. OIHU NpeaocTaB-
JISTIOT B JIM3UHT MHOTO TIPEIMETOB, IPYTHE COCPEIOTOUNBAIOT JACATEIHHOCTh Ha OTACIBHBIX UX BHIaX. B
MIEPBOM CITydae 4acTH WX MOpTQernel o mpeaMeTaM JIM3UHTa OyIyT HE3HAYUTEIbHBIM, a XapakTep Aes-
TEIBHOCTH YHUBEPCAIHHBIM; BO BTOPOM — KOJIMYECTBO CETMEHTHBIX HUII OyIeT OTpaHWYCHHOH, a aes-
TETHLHOCTH CIICTIHATN3HPOBAHHOM.

JI1s KOMUYIeCTBEHHOTO U3MEPEHUs YPOBHS CETMEHTHOM CIEIaIn3allid KOMIaHUH MOXKHO TIPEeIJIo-
JKUTh UCIOJb30BaHUE WHTETPATHHOrO KOA((HUIMEHTA, KOTOPBIA PACCUUTHIBACTCS KaK CPEIHSS T€OMET-
pUYecKas U3 KpyMHEHIINX J0JIed KOMIIAHUY B ONPEEICHHBIX CETMEHTHBIX HUIIAX:

Kee = /Uy - Yo - Ue * Yy,

rae Us, Yo6, Uc, Ut — kpymHelme B CETMEHTaX, COOTBETCTBEHHO, TI0 BHJIaM JIM3WHTA, OOBEKTaMHM JIN3WHTA,
CpEHUM CPOKOM JEHCTBUSI TU3MHTOBOI'O COTJIAIIECHUSI U TEPPUTOPHAIIBHBIM Pa3MEIEHUEM MPECTaBUTENbCTB, J10-
71 00beMa JTM3WHTOBBIX CIEJIOK B CETMEHTHOM HHIIIE.

[lonmy4yeHHbIe pacyeTbl CBHACTEILCTBYIOT, YTO 0OJiee HU3KKE 3HAYEHUSI UHTErpabHOTO KoddduumeH-
Ta CETMEHTHOHN CIeLUaIN3alMyd HAOJIONAI0TCS B JIM3UHIOBBIX KOMIIAHUSX, OCYLIECTBIIIIONMX AEATeNb-
HOCTb BO BCEX HUINIAX OINPEJCJIEHHbIX CErMEHTOB. Tak, HauMEHbIIINE 3Ha4e€HUsI JaHHOTO K03 duirenTta —
0,69, nmerot xomnanuu Paiiddaiizen JInzunar ABane u1 VAB JIu3uHr, KOTOpHIE MpEACTaBIEHBl BO BCEX
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UCCIIeTyeMbIX CETMEHTHBIX HHUIIAX, KPOME OIEePaTUBHOTO JU3UHTA. BhIlle ypoBeHb KO3 GUIHEHTA CeT-
MeHTHOU cnenmanu3anun — 0,80 mpuHAUISKUT CrieUaTU3UPOBaHHON KoMmanuu Wnra, kotopas mpHo-
PUTETHBIM O0BEKTOM JTU3UHTA ((PUHAHCOBOTO U ONEPATUBHOTO) BhIOpasia aBTOMOOWIIBHBIN TPAHCIIOPT.

Onpe/ieieHHbIC TapaMeTPbl CETMEHTHOM CIEIUAIU3aUN JTU3UHTOBBIX KOMIIAHHUN MO3BOJIAT MPOaHa-
JU3UPOBAThH BIMSHUE JAHHOTO (pakTopa Ha MX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh U OIICHUThH OMPAaBIaHHOCTH CIIC-
UATTN3aIMN WA YHUBEPCAIHU3AIUH JIM3UHTOBOM JIEATEILHOCTH B CTPAHE B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX pa3-
BUTHS PhIHKA.

['pymmrpoBKa MccaeyeMbIX KOMIIAHUH 10 KO3((GUIIMEHTY CETMEHTHOM CIICIMAM3alliH JaeT BCE OC-
HOBaHUSl YTBEPXKAATh, UTO JIaXKe HE3HAYUTENBHOE MOBBIIICHUE YPOBHS CICIIMATN3AI[UY BBI3BIBACT CYIIIC-
CTBEHHOE CHIDKEHHUE MMOKAa3aTeNsi UX KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH (Tabi. 3). [Ipuuem TeHACHIMS CHIDKESHUS
UMEET YETKYI0 MPSIMOJIMHEHHYI0 (hopMy (LIETTHBIC WHICKCHI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (PAaKTHUECKU OJIH-
HakoBH — 0,454 1 0,456). DTOMy ecTh 0ObEKTHBHAS IPUIHHA.

Tabmuia 3 — 3aBUCUMOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH UCCIICYEMbIX JTU3UHTOBBIX KOMIIAHHH OT CErMEHT-
HOM cnienmann3anyi, mo coctossauto Ha 01.01.2012 r.

No I'pynmer komnanuii o ko3¢- | KommuectBo | Cpennuii k03h¢du- | [lokazarenb KOHKYpeHTO-
Nor_p (UIMEHTY CETMEHTHOH CIlelM- | KOMIIAHWHA B | IIUCHT CETMEHTHON CIIOCOOHOCTH,
o amm3armmu (Kc.c) rpynmne, en. CTIeIATN3aIliU K
11. [0 0,73 6 0,71 1,74
22. 0,74 -0,75 7 0,74 0,79
33. 0,76 u Gonblie 5 0,77 0,36
Bcero (B cpenaem) 18 — 1,00

Maneiimas crienuani3amnys JM3HHTOBBIX KOMITaHUH, 0COOCHHO B CErMEHTE MPEIMETOB JIM3UHTA, TIPH-
BOJIUT K CYIIECTBEHHOMY YMEHBIICHHUIO W 0€3 TOI0 OrpaHMYCHHOW KIIMEHTCKOU 0a3bl M, KaK CIeICTBHE,
NoTepe ONPEAEICHHOT0 NOTeHLMala 00beMa AEeATEIIbHOCTH.

Heckonbko MHOW XapakTep BIMSHUS MMEET TEppUTOpHabHAs OUBEPCH(UKALMS JTU3UHIOBOM aes-
TenbHOCTH. [IO0CKONBKY BCe KpyNMHEWIINE JTU3WHIOBbIE KOMITAHUU YKpauHbl pa3MECTHIIM CBOM TJIaBHBIE
o(QHuCHI B CTOJINIIE, PETHOHBI ITPEICTABICHBI OTPaHNYEHHBIM KOJIMYECTBOM (PHIIHAJIOB U JAJIEKO HE BO BCEX
oOmactsix. Jlornka moackaspIBaeT, YTO PEHTAOETBHOCTh JAHHBIX (PMIMAJIOB HE OyIeT BBICOKOH, HO HX
HAJIMYME YBEJIWYUT OOBEMBI JCSITEILHOCTH TEPPUTOPUAITBEHO AUBEPCU(UIIMPOBAHHBIX KoMmaHui. [Ipak-
THKa HECKOJIbKO CKOPPEKTHPOBaia 3Ty Tunote3y. Kak BUAHO U3 TaOuuIb! 4, KOMIIAHUH [IEPBOI U BTOPOH
TpyMIIbl, KOTOPBIM HE MPHUCYIIA BBICOKAsA TEPPUTOPUANIbHAS AUBEpCcU(UKALMS, UMEIOT 3HaUCHUE MOKa3a-
TeJIsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBILIE CPEIHETO.

be3ycnoBHO, HeNb3sl yTBEpKIaTh, YTO HHU3Kasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMITAaHUM TPEThed TPYIIIbI
00ycJI0OBJIeHA UX 3HAYUTEIbHON TeppuTopHanbHoi nuBepcudukanveil. Ilpuanna B qpyrom. [leno B Tom,
YTO B COCTaB JAHHOW I'PYMIIBI BOIUIM CHENUAIN3UpOBaHHbIe KoMIIaHuU — AVIS Vkpauna, VAB JIusunr
u [lepBast TM3MHTOBask KOMIaHWUs, paboTaIoIINe MPEUMYIIIECTBEHHO B CETMEHTE JIN3WHTa aBTOMOOHIICH.

Tabmuia 4 — 3aBUCUMOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH UCCIIEAYEMbIX JIN3UHTOBBIX KOMIIAHHUN OT UX TePPH-
TOpUabHON nuBepcudukammu, o cocrosauo Ha 01.01.2012 r.

e I'pynnel komnanuii mokonuue- | KomnuectBo | Cpennee konuue- | IlokazaTtenb KOHKypeHTO-
r N CTBY PETHOHAJIBHBIX MPEACTA- | KOMIIAHUHU B CTBO MpEeJICTaBU- CIIOCOOHOCTH,
p- BUTEJILCTB rpynme, ex. TEJILCTB, €. Kn
11. Jo 1 10 1,0 1,18
22. 2-6 4 4,0 1,00
33. 7 1 OobliIe 3 8,0 0,36
Bcero (B cpenaem) 18 2,8 1,00

BoiBoabl. Pe3ynbTaThl aHa M3a BIUSHUS CETMEHTHOW CTICI[HATM3AINN JTH3UHIOBBIX KOMIIAHUN HA UX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CBUCTENBCTBYIOT, UTO OOJIbIas TUBEPCU(PUKAIIUSI, OCOOCHHO B CETMEHTE 00b-
€KTOB JIM3WHTA, CO3JacT MPEIOCHUIKH JUIsl pocTa 00BEMOB JICATENILHOCTH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
TeppurtopuaibHas quBepcHUKAIMS TIOKa HE JaeT BECOMOIO POCTa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO TI03BO-
JISICT COOTBETCTBYIOIIUM KOMITAHHUSIM 3aKPETUTHCS HA PETMOHATIBHBIX PBIHKAX M HAIEATHCS Ha Onepeka-
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IOIIMEe TEMIIbI pOCTa 00beMOB AOCATCIIBHOCTH 3a CYCT PErMOHOB B ClIy4da€ IPCAIIOIaracMoro pasBuTUA
PBIHKA JIM3UHTOBBIX YCJIYT.
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SEGMENT PROFILES OF LEASING COMPANIES OF UKRAINE
AND THEIR EVALUATION

YU.l. OPANASIUK

The approaches to the definition of specialty leasing companies in Ukraine, proposed assessment tool
to segment profile, analyzed the influence of the level of expertise on the competitiveness of companies in
the target market.

Keywords: leasing company, specialization, segmentation, competitive.
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