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Припятского Полесья. В статье осуществлен теоретический анализ сущности понятия «дести-
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фраструктура исследуемой территории. Рассмотрены существующие проекты кластерного 
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Вопросам развития туризма в Республике 
Беларусь уделяется значительное внимание. 
Так, в Национальной стратегии устойчивого 
развития Республики Беларусь до 2035 года 
стратегической целью развития туризма 
определено «формирование конкурентоспо-
собного туристического комплекса, его раз-
витой инфраструктуры на уровне мировых 
стандартов, расширение экспорта туристиче-
ских услуг» [1, c. 55]. 

По данным Всемирного совета по туриз-
му и путешествиям (World Travel & Tourism 
Council (WTTC)) [2] общий вклад путеше-
ствий и туризма в ВВП Беларуси в 2021 году 
составил 7,2 млрд. руб. (4,3% ВВП), что на 
18,6% больше, чем в 2020 году, однако уров-
ня доковидного 2019 года достигнуть не уда-
лось. Туристический экспорт составил 1,5 
млрд.руб. (1,2% от общего экспорта), расхо-
ды по внутреннему туризму составили 6,5 
млрд. руб. По данным Национального стати-
стического комитета Республики Беларусь в 
2022 году стоимость туров, оплаченных ту-
ристами и экскурсантами, составила: по 
въездному туризму – 65 млн. руб., по внут-
реннему туризму – 71,3 млн.руб. [3, c. 6]. 

При этом стратегической целью развития 
туризма в Беларуси является достижение до-
ли экспорта туристических услуг в общем 
объеме экспорта услуг Республики Беларусь 
3,5% к 2030 году [4, с. 84]. Для достижения 
заданного показателя требуется приложить 
серьезные усилия, поскольку даже в более 
благоприятных периодах данный показатель 
не превышал 2,75% (таблица).  

В 2021 году данный показатель со-
ставил всего 1,26%. В связи с этим требуется 
поиск новых путей развития сферы туризма в 
Республике Беларусь, в том числе благодаря 

обеспечению интеграции субъектов туристи-
ческого рынка. Данное исследование являет-
ся актуальным, поскольку направлено на вы-
явление существующего потенциала кла-
стерного взаимодействия субъектов туристи-
ческого рынка в дестинации «Припятское 
Полесье». 

Проблематикой кластерного развития в 
туризме занимаются как зарубежные, так и 
белорусские ученые. В числе новейших зару-
бежных исследований труды C. M. Hall, A. 
M. Williams, N. Kim, C. Shim, M. 
Kachniewska, R. Perkins, C. Khoo-Lattimore, C. 
Arcodia и др. Среди белорусских ученых 
можно выделить научные работы А.И. Тара-
сёнка, А.О. Васильченко, И.В. Олюниной, 
Г.М. Юсупова, С.А. Демьянова и др. 

Развитие туризма в отдельных регионах с 
учетом их специфики и интересов местных 
сообществ может выступать залогом успеш-
ного развития туризма в целом в Республике 
Беларусь. Для определения таких регионов 
(дестинаций) может быть использовано ад-
министративно-территориальное деление с 
учетом наличия общих или сходных тури-
стических ресурсов (природных, рекреаци-
онных, историко-культурных и прочих уни-
кальных ресурсов).  

А.И. Тарасёнок определяет туристиче-
скую дестинацию как «географическое про-
странство (местность, регион, страна), со-
ставляющее цель путешествий посетителя 
(сегмента посетителей), обладающее необхо-
димой инфраструктурой для размещения, 
питания, развлечений, познавательной и 
оздоровительной деятельности, которое яв-
ляется субъектом конкуренции на рынке ту-
ризма и стратегическим объектом предпри-
нимательства» [6, с. 298]. 

 
 
Таблица – Динамика доли экспорта туристических услуг в общем объеме экспорта услуг  
Республики Беларусь 
 

Показатели 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Экспорт услуг, всего, млн. долл. США 6689,8 6883,9 7905,2 8838 9641,9 8787,6 10313,1 
Экспорт туристических услуг, млн. долл. 
США 

159,7 160,0 201,9 230,5 265,4 82,1 129,9 

Доля экспорта туристических услуг, % 2,39 2,32 2,55 2,61 2,75 0,93 1,26 
Примечание – Источник: составлено авторами по данным [5] 
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Ранее авторами предлагалось следующее 
определение: «дестинация – это комплекс-
ный уникальный продукт, созданный сов-
местными усилиями предприятий индустрии 
туризма и гостеприимства, местного населе-
ния и органов государственного и местного 
управления, позволяющий реализовать пре-
имущества конкретной территории и отвеча-
ющий запросам туристов и экскурсантов» [7, 
с. 225]. 

Таким образом, комплексное развитие де-
стинаций, предполагающее создание уни-
кального туристического продукта, его пози-
ционирование, взаимодействие между участ-
никами туристического рынка, обществом и 
органами государственного и местного 
управления, позволит повысить узнаваемость 
и привлекательность дестинации, а также 
обеспечит синергетический эффект. В этой 
связи целесообразно рассмотреть возможно-
сти и потенциал кластерного взаимодействия 
субъектов туристического рынка, в частно-
сти, для дестинации «Припятское Полесье». 

Для того чтобы определить, что представ-
ляет собой категория «потенциал кластерно-
го взаимодействия», рассмотрим понятия, 
которые входят в данную категорию. 

В широком понимании потенциал рас-
сматривается как совокупность имеющихся 
средств, возможностей в какой-либо области 
[8, с.844]; совокупность средств, условий, 
необходимых для ведения, поддержания, со-
хранения чего-либо [9]. 

Кластер представляет собой группу взаи-
мосвязанных и взаимодействующих между 
собой предприятий и организаций, целью 
которых является достижение определенного 
социально-экономического эффекта, реали-
зующих конкурентные преимущества терри-
тории, на которой они функционируют; это 
объединение ведущих производителей, по-
ставщиков, экономической инфраструктуры 
и органов государственной и местной власти 
[10, c. 99].  

Взаимодействие как базовая философская 
категория отражает процессы воздействия 
объектов (субъектов) друг на друга, их изме-
нения, взаимную обусловленность и порож-
дение одним объектом других [11, с. 7]. 

Соответственно, кластерное взаимодей-
ствие можно определить как процессы воз-
действия субъектов и объектов кластера друг 
на друга, их трансформацию с целью повы-
шения социально-экономического эффекта 

путем реализации конкурентных преиму-
ществ территории. Под потенциалом кла-
стерного взаимодействия будем понимать 
совокупность факторов и предпосылок для 
формирования и развития кластера. 

Туристический кластер – совокупность 
территориально локализованных юридиче-
ских лиц и индивидуальных предпринимате-
лей, характеризующихся общностью дея-
тельности и взаимодополняющих друг друга 
при производстве туристической продукции 
[12]. 

Роль кластеров в туризме обусловлена 
процессами кооперации, которые протекают 
в них и обеспечивают тем самым рост и раз-
витие не только отдельных территорий, но и 
государства в целом. Благодаря использова-
нию кластерного подхода возникает синерге-
тический эффект, позволяющий при тех же 
самых составляющих добиться большего ре-
зультата, более эффективно используется 
имеющиеся ресурсы (рекреационные, произ-
водственные, кадровые и др.), повышается 
конкурентоспособность экономики и осу-
ществляется поиск инновационных направ-
лений развития туризма. 

Опыт кластерного взаимодействия в сфере 
туризма Республики Беларусь присутствует. 
По данным Министерства экономики Рес-
публики Беларусь, по состоянию на 2022 год 
из 32 кластеров выделяют 8 действующих 
кластеров, 6 формирующихся кластеров и 18 
потенциальных кластеров [13]. Туристиче-
ские кластеры являются потенциальными, к 
ним относятся следующие:  

– кластер в сфере туризма и оздоровления 
на базе агроусадеб Волковысского, Свислоч-
ского и Зельвенского районов (Гродненская 
область); 

– туристический кластер «Пристоличье» 
на базе агроусадеб Минского района, Рес-
публиканского спортивно-технического цен-
тра ДОСААФ, Минского райисполкома и 
Минского облисполкома (Минская область); 

– туристический кластер «Чигиринка» на 
базе агроусадеб и баз отдыха Быховского и 
Кировского районов, Могилевского облис-
полкома, учреждения образования «Моги-
левский государственный университет им. 
А.А. Кулешова» (Могилевская область); 

– туристический кластер на базе ГПУ 
«Славгородская «Голубая Криница» в д. Ст. 
Каменка (Могилевская область); 
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– кластер лесного хозяйства и туризма на 
базе Республиканского гидрологического 
заказника «Острова Дулебы», ГНУ «Инсти-
тут природопользования НАН Беларуси», 
ГНУ «Центральный ботанический сад НАН 
Беларуси», учреждения образования «Бело-
русская государственная сельскохозяйствен-
ная академия», учреждения образования «Бе-
лорусский национальный технический уни-
верситет». 

Дестинация «Припятское Полесье» распо-
ложена на территории Брестской области 
(Лунинецкий, Пинский и Столинский райо-
ны) и Гомельской области (Житковичский, 
Мозырский, Наровлянский и Петриковский 
районы) [14]. Реализация кластерных иници-
атив на территории Припятского Полесья 
напрямую зависит от наличия кластерного 
потенциала развития территории. В первую 
очередь следует рассмотреть природный и 
историко-культурный потенциал территории 
Припятского Полесья. 

Рельеф Припятского Полесья представлен 
системой аллювиальных, озерно-
аллювиальных и пойменных равнин с густой 
гидрографической сетью. Территория При-
пятского Полесья характеризуется наличием 
крупных заторфованных болотных массивов 
и старичных озер. По территории Припятско-
го Полесья протекает река Припять с левыми 
притоками: Пина, Ясельда, Бобрик, Цна, 
Лань, Случь, Птичь, Тремля и Ипа; и правы-
ми – Стыр, Горынь, Ствига, Уборть. Водные 
туристические ресурсы Припятского Полесья 
представлены также озерами, водохранили-
щами, судоходными и несудоходными кана-
лами. К крупнейшим озерам региона следует 
отнести: Червонное, Выгонощанское, Чер-
ное, Ореховское, Споровское, Бобровичское 
и Белое. Наиболее крупные водохранилища: 
Солигорское, Локтыши, Погост, Велутское, 
Собельское, Морочно и Жидче. Регион обла-
дает развитой сетью мелиоративных и судо-
ходных каналов: судоходный Днепровско-
Бугский водный путь, Огинский, Ясельдов-
ский, Дубойский, Волчанский и Лунинецкий. 
На территории Припятского Полесья распо-
ложены также крупные болотные массивы: 
Ольманские болота (самый крупный болот-
ный массив), Морочно, Красное, Гало, Под-
дубичи, Выгонощанское, Булев Мох, Хольча, 
Обровское и Гричин. 

Припятское Полесье имеет значительный 
природно-рекреационный потенциал и обла-

дает ценными ресурсами ландшафтного и 
биологического разнообразия, сосредоточен-
ными в пределах природоохранных террито-
рий и природных комплексов. Совокупная 
площадь природоохранных территорий При-
пятского Полесья составляет более 16% 
площади региона (порядка 292 тыс. га). Си-
стема особо охраняемых природных терри-
торий Припятского Полесья включает: Наци-
ональный парк «Припятский» (общая пло-
щадь – 81,0 тыс.га), 24 заказника республи-
канского и местного значения общей площа-
дью 234 тыс.га (ландшафтные – Простырь, 
Средняя Припять, биологические – Ступское, 
Ермаки, Изин, Кончицы, Подмостье, Тур и 
охраняемые торфяники – Болгары, Вуйвичи, 
Городищенское, Домашицы, Дублик, Слепо-
вское и др.), 7 памятников природы респуб-
ликанского значения и 30 памятников приро-
ды [15].  

Следует отметить, что территориальное 
распределение особо охраняемых природных 
территорий (ООПТ) в Припятском Полесье 
достаточно неравномерно: так, в Пинском и 
Петриковском районах доля ООПТ составля-
ет всего 6% территории, а в Столинском рай-
оне их доля достигает 39% [16]. Пойма реки 
Припять и прилегающие территории облада-
ют уникальными природными и биологиче-
скими ресурсами с исключительной ценно-
стью для сохранения биологического разно-
образия. Ландшафтные заказники «Средняя 
Припять» и «Простырь» включены в список 
водно-болотных угодий международного 
значения. Республиканский ландшафтный 
заказник «Простырь» имеет правовой статус 
трансграничного рамсарского угодья. Крайне 
важное значение для сохранения популяции 
птиц и развития бердвотчинга имеют следу-
ющие заказники: «Туровский луг» «Ольман-
ские болота», «Средняя Припять», «Про-
стырь» и «Морочно». Национальный парк 
«Припятский» является одной из важнейших 
территорий для сохранения биоразнообразия. 

На территории Припятского Полесья 
находится значительное количество археоло-
гических памятников (стоянок, городищ, де-
тинцев, курганов и могильников). Наиболь-
ший интерес для туристов среди объектов, 
связанных с эпохой Киевской Руси и Туров-
ской земли-княжества, представляют пин-
ский детинец, Замковая гора в Давид-
Городке, Видиуш-гора под Кожан-Городком, 
древний Хотомель и др. 
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Историко-культурное наследие Припят-
ского Полесья следует рассмотреть более 
детально, в разрезе районов:  

Лунинецкий район – Крестовоздвижен-
ская церковь (г. Лунинец), Новопечерский 
Дятловичский Преображенский мужской мо-
настырь (аг. Дятловичи), церковь в честь 
Иоанна Предтечи, Спасо-Преображенская 
церковь (д. Язвинки), Борисоглебская цер-
ковь (аг. Лунин), церковь Рождества Пресвя-
той Богородицы (д. Лахва), Покровская цер-
ковь (аг. Большие Чучевичи). 

Пинский район – Исторический центр г. 
Пинска, Костел Успения Пресвятой девы 
Марии, дворец Бутримовича, здание иезуит-
ского коллегиума, Свято-Варваринский со-
бор, здание Полесского драматического  те-
атра (г. Пинск), Свято-Покровская церковь 
(д. Пинковичи), Крестовоздвиженская цер-
ковь (д. Охово), Костёл Св. Петра и Павла и 
Спасо-Преображенская церковь (г.п. Ло-
гишин), Церковь св. Николая (д. Камень), 
археологическое городище в Городище, ча-
совня-колонна св. Иоанна Крестителя (аг. 
Оснежицы), Церковь св. Александра Невско-
го (д. Лыще) и др. 

Столинский район – церковь Вознесения 
Господня, парк «Маньковичи» главная сина-
гога (г. Столин), Хотомельское городище, 
Воскресенская церковь (д. Ольманы), цер-
ковь пророка Ильи ( д. Велемичи), Проте-
стантский храм, Церковь Св. Параскевы Пят-
ницы, Церковь Святой Иулиании Ольшан-
ской (д. Ольшаны), Памятник князю Давиду, 
Казанская церковь (г. Давид-Городок). 

Житковичский район – Замковая гора. Ту-
ровский детинец, Всесвятская церковь, ка-
менный крест на кладбище, Собор Святых 
Кириллы и Лаврентия Туровских.  

Мозырский район – Исторический центр 
Мозыря, Свято-Михайловский собор, ком-
плекс бывшего монастыря цистерцианцев, 
здание драматического театра им. И.Мележа. 

Наровлянский район – историко-
этнографический музей, ХІХ века, здание 
фабрики Горваттов, дворцово-парковый ан-
самбль Горваттов, церковь Святого Иоанна 
Богослова, костел Вознесения Святого Кре-
ста, (г. Наровля), усадьба Горваттов (аг. Го-
ловчицы), церковь Святой Параскевы Пятни-
цы (аг. Вербовичи); 

Петриковский район – Свято-
Вознесенский храм, Свято-Никольская цер-
ковь, Покровская церковь (г. Петриков), 

Успенская церковь (д. Кошевичи), Свято-
Михайловская церковь (аг. Лясковичи). 

Транспортная сеть Припятского Полесья 
отличается достаточно низкой густотой, что 
обусловлено высокой заболоченностью и 
труднодоступностью значительной части 
территории региона. Территорию региона 
пересекает Днепровско-Бугский водный 
путь. Через территорию Припятского Поле-
сья проходит автомагистраль М10 и сеть 
республиканских автомобильных дорог. Же-
лезнодорожная сеть региона представлена 
следующими направлениями: Брест–Гомель 
и Сарны–Лунинец–Барановичи, Овруч–
Калинковичи–Жлобин. В связи отсутствием 
регулярных пассажирских перевозок по ре-
кам и каналам прибрежная инфраструктура 
незначительна: гидроузлы «Дубое», «Кача-
новичи» и «Стахово», паромные переправы 
«Дубое», «Стаховичи», «Домашицы» и «Ко-
робье», пристани прогулочных теплоходов в 
Пинске, Турове и Мозыре. В 2023 г. восста-
новлен маршрут курсирования круизного 
теплохода «Белая Русь» с посещением Пин-
ска, Турова, Наровли и Мозыря. 

В 2021 году на территории Припятского 
Полесья насчитывалось 727 объектов обще-
ственного питания, с общим количеством 
мест – 43 560. В регионе находятся три сана-
тория: санаторий «Ясельда», который входит 
в систему Министерства труда и социальной 
защиты, детский реабилитационно-
оздоровительный центр «Свитанок» и сана-
торий «Свитанок». Гостиничная инфраструк-
тура региона представлена следующими гос-
тиницами: «Припять», «Спорт», «Пинский 
дворик», «Аэлита», «Волна», Университет-
ская (г. Пинск) «Светлана», «EZERA PARK 
HOTEL», «М10 сервис» (Пинский район), 
«Горынь», «Давид-Городок», «Припятский 
стан» (Столинский район), «Юбилейная», 
«Гранит», «Парохонское» (Лунинецкий рай-
он), «Туров», «Туровские легенды», «Стру-
мень», «Туров плюс», «Полесье» (Житкович-
ский район), «Припять», «Евро», «Guest 
House Hotel & SPA» (Мозырский район), 
«Наровлянка» (Наровлянский район), «При-
пять», «Над Припятью», «Дорошевичи» 
(Петриковский район). Кроме того, к сред-
ствам размещения следует отнести дом охот-
ника «На Кноре» (ГЛХУ «Лунинецкий 
лесхоз»), дом охотника «Логишин» (ГЛХУ 
«Телеханский опытный лесхоз»), дом охот-
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ника «Просторы Полесья» (ГЛХУ «Столин-
ский лесхоз»). 

В рамках активизации кластерного взаи-
модействия, на территории западной части 
Припятского Полесья (районы Брестской об-
ласти) в 2010-2020 годах был проведен ряд 
международных проектов, направленных на 
создание агротуристических и экотуристиче-
ских кластеров. Так, в рамках проекта USAID 
«Местное предпринимательство и экономи-
ческое развитие» в 2012-2014 годах были 
разработаны и реализованы проекты созда-
ния туристических дестинаций «Пинское 
Полесье» (г. Пинск и Пинский район), «По-
лесская Амазонка» (Столинский район) и 
«Мотальскі шлях» (Ивановский район) [17]. 
В настоящее время сохраняется кластерное 
взаимодействие на территориях двух выде-
ленных дестинаций – «Полесская Амазонка» 
и «Мотальскі шлях». 

Начиная с 2021 года, реализуется проект 
«Ландшафтно-ориентированное развитие 
сельских территорий долины реки Ясельда 
при участии местного населения», направ-
ленный на формирование агроэкотуристиче-
ского кластера «Долина реки Ясельда». Ини-
циаторами проекта создания кластера высту-
пил Березовский районный исполнительный 
комитет, «Местный фонд развития сельских 
территорий», Местный экологический фонд 
«Заказники Брестской области» и республи-
канский биологический заказник «Споров-
ский». Специализация формирующегося аг-
роэктуристического кластера «Долина реки 
Ясельда» – агроэкотуризм, гастрономический 
туризм и бердвотчинг. 

В 2022 году инициативной группой был 
реализован пилотный проект создания реги-
онального кластера «Туристический регион 
«Припятское Полесье», объединяющего 
Пинский, Лунинецкий, Столинский, Иванов-
ский и Дрогичинский районы. Одной из за-
дач пилотного проекта было создание агро-
туристического кластера «Белая цапля». В 
состав кластера вошли заказники «Средняя 
Припять» и «Простырь», Пинский лесхоз, 
шесть агроусадеб Пинского и Столинского 
районов, санаторий «Ясельда», Центр тради-
ционной культуры и быта «Спадчына Палес-
ся», «Днепро-Бугский водный путь», а также 
Пинский центр туризма и краеведения. Спе-
циализация агротуристического кластера – 
экологический и сельский туризм в сочета-

нии с культурным, этнографическим и фоль-
клорным туризмом. 

В результате реализации проекта создания 
регионального кластера «Туристический ре-
гион «Припятское Полесье» наблюдалось 
увеличение туристических потоков на марш-
рутах более чем в 2,5 раза. В 2021 году экс-
порт туристических услуг туристического 
региона «Припятское Полесье» составил 744 
тыс. долл., что в 2,1 раза больше, чем в 2020 
году [18]. По итогам проведенных мероприя-
тий был создан туристско-информационный 
центр в г. Пинске, разработано свыше 20 
маршрутов, аттестовано более 20 новых экс-
курсоводов, в т.ч. и по новым разработанным 
маршрутам, среди которых «Полесская исто-
рия», «Буг нас объединяет», «В ладонях 
Ясельды и Припяти», «Янаўскі ровар». В 
Ивановском районе открыто кафе на 30 мест 
на маршруте «Янаўскі ровар», проведено 9 
событийных туристических мероприятий. 
Также были обустроены пункты проката ве-
лосипедов в заказниках «Простырь» и 
«Средняя Припять». Кроме того, реализация 
проекта предусматривает дальнейшее фор-
мирование системы туристско-
информационных центров и проведение со-
бытийных мероприятий фольклорной и этно-
графической тематики. 

На основании вышеизложенного можно 
сделать вывод, что Припятское Полесье яв-
ляется перспективной территорий кластерно-
го взаимодействия. Дестинация имеет значи-
тельный туристско-рекреационный и истори-
ко-культурный потенциал для развития раз-
личных видов туризма, в т.ч. экологического, 
сельского, культурно-познавательного, при-
ключенческого и даже экстремального. 
Наличие богатого нематериального и мате-
риального историко-культурного наследия, а 
также относительно развитой туристической 
инфраструктуры является важной предпо-
сылкой формирования кластерных структур 
регионального уровня. Отдельные проекты 
кластерного взаимодействия, реализуемые и 
реализованные на исследуемой территории, 
свидетельствуют о перспективности кластер-
ного развития дестинации Припятское Поле-
сье. Опыт реализации пилотных проектов 
позволит более эффективно использовать 
потенциал кластерных взаимодействий. 
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