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АНАЛИЗ ДИНАМИКИ ИЗМЕНЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЯ ВЪЕЗДНОГО ТУРИЗМА В 
РОСCИИ И БЕЛОРУССИИ 2021-2023 ГГ. 
 
В данной статье анализируются основные показатели въездного туризма двух стран-
представителей СНГ. Авторы рассматривают взаимозависимость изменения динамики иност-
ранных туристских прибытий и социально-политических, эпидемиологических, экономических 
факторов. Исследование содержит анализ числовых показателей России и Белоруссии, а также 
обстоятельств, повлиявших на увеличение или сокращение туристских поездок, процентного по-
казателя экспорта туризма. Отражены актуальные общемировые проблемы и их влияние на ту-
ристских комплекс государств, а также отмечены коренные факторы постоянного и временного 
характера, оказывающие давление на перемену тенденций в границах государств. 
 
Ключевые слова: Россия, Белоруссия, туризм, въездной туризм, факторы влияния, экономика ту-
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ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF CHANGES IN THE INDICATOR OF INBOUND 
TOURISM IN RUSSIA AND BELARUS IN 2021-2023 
 
This article describes the main indicators of inbound tourism of the two CIS countries. The authors con-
sider the interdependence of changes in the dynamics of foreign tourist arrivals and socio-political, epi-
demiological, and economic factors. The study contains an analysis of the numerical indicators of Russia 
and Belarus, as well as the circumstances that influenced the increase or decrease in tourist trips, the 
percentage of tourism exports. Reflects current global problems and their impact on the tourist complex 
of states, and also highlights the fundamental factors of a permanent and temporary nature that exert 
pressure on changing trends within the borders of states. 
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Введение: Туризм как мультиотраслевой 
сектор экономики – наиболее поддающаяся 
анализу система. С учетом постоянно реали-
зующихся изменений на международной 
арене, санкций и периодических ограниче-
ний, связанных с безопасностью граждан во 
время обостренной эпидемиологической и 
социальной обстановки, отечественный ту-
ристский комплекс нуждается в регулярном 
мониторинге изменений на рынке и выявле-
нии трендов и тенденций, не говоря уже о 
переориентации продукта в его глобальном 
понимании под местного потребителя и вы-
деление потребностей редкого перечня сег-
ментов зарубежного потребителя. Влияние 
изменений наблюдается в спровоцированном 
положении мирового рынка, а впоследствии 
в его вынужденном и ускоренном характере 
совершенствования предложений. Таким об-
разом, въездной туризм всегда являлся одним 
из первичных по значению укрупненных на-
правлений формирования новой стратегии 
развития локального туристского комплекса. 
Въездной туризм – это путешествия, реали-
зуемые в границах определенного государст-

ва или ряда государств, основными участни-
ками которых являются лица, не проживаю-
щие на территории исследуемых государств.  

Естественно, что изменения, через кото-
рые прошла экономика России за последние 
несколько лет, переориентация туристского 
рынка и совокупные последствия наклады-
ваются на основные показатели, их состояние 
и специфику подбора. Стабильным является 
тот факт, что в числе базовых метрик, кото-
рые анализируются для проведения оценки 
актуальной ситуации на отечественном тури-
стском рынке и определения вероятных тен-
денций относительно его развития в первоо-
чередном порядке, отмечаются туристские 
потоки. Туристские потоки – количество ту-
ристских поездок на определенную террито-
рию за определенный промежуток времени, 
учитывающее пребывание от 24 часов до го-
да в условиях незнакомой дестинации [8]. 
Как правило, туристские потоки формируют-
ся под влиянием ряда факторов, присущих 
конкретной дестинации, т.е. характеризуются 
локальными природно-климатическими, со-
циокультурными, экономическими и полити-
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ческими условиями. Рассматриваемый пока-
затель позволяет оценивать динамику разви-
тия туристского комплекса территории, ана-
лизировать степень привлекательности де-
стинации, исследовать границы сезонности и 
в определенных аспектах выявлять скрытый 
потенциал. Преобразование туристского сек-
тора в границах обозначенного региона под 
давлением внешних обстоятельств первосте-
пенно определяется по тенденциям модуля-
ции данного показателя как базового.  

Говоря о прогнозировании в туризме как о 
важной составляющей определения тенден-
ций изменения рынка, следует подчеркнуть, 
что туристские потоки – то, на что рассчиты-
вают и опираются эксперты при выявлении 
спектра основных предложений, доступных в 
конкретных условиях. Прогноз в первонача-
льном виде, учитывая современные пробле-
мы общества, содержит в себе предположе-
ние о возможных корректировках суммы 
прибытий в регион, основанное на монито-
ринге мотиваций потенциальных туристов, 
трендов и конкурентной среды, а также эндо-
генных и экзогенных факторах, внутренней 
обеспеченности территории, ситуации в об-
щемировом пространстве и рынке предложе-
ний. В тоже время, взгляд через призму пос-
тоянных потребностей в развитии отечест-
венного туристского комплекса позволяет 
категоризировать и анализировать туристс-
кие потоки. Деление туристских прибытий на 
внутренние и внешние позволяет более дета-
льно рассмотреть проблематику изменений 
под давлением внешних факторов, т.е. опре-
делить степень востребованности территории 
в конкретный временной период, влияние 

неблагоприятной эпидемиологической об-
становки и изменений политико-социального 
климата на данную категорию оценки. Так, 
например, можно оценить интенсивность 
снижения уровня туристских прибытий по 
миру в долгосрочной перспективе под давле-
нием пандемии на основании данных, предо-
ставленных Всемирной Туристской Органи-
зацией (ВТО) [10]. Ниже, на рисунке 1, отра-
жено процентное соотношение негативных 
изменений в общемировом показателе турис-
тских прибытий по месяцам. 

Данная диаграмма составлена по данным 
за 2022 год в сравнении с результатами за 
2019 год, чтобы оценить уровень восстанов-
ления туристского рынка по конкретному 
показателю. Следовательно, в 2019 и в 2022 
годах в равной степени количество междуна-
родных туристов достигло пиковых показа-
телей в летний период. На летний период 
2019 года число международных туристов 
превышает показатель за 2022 на 80,52, тогда 
как наиболее низкое значение метрики на-
блюдается в январе и составляет разницу 
около 60,82 млн туристов. Подобное сравне-
ние позволяет подчеркнуть мнение властей о 
том, что туризм, включая все категории сис-
тем, достигнет показателей допандемийного 
уровня к 2025 году. Среди регионов по коли-
честву туристских прибытий в большей сте-
пени выделяется Европа и Америка с 2021 
года [11]. 

Рассматривая проблематику восстановле-
ния въездного туризма в странах СНГ, следу-
ет привести статистическую информацию 
(рис. 2). 

 

 
Рисунок 1. – Изменение количества иностранных прибытий в общемировом значении по месяцам 

(2019-2022 г., млн) 
Примечание – Источник: [10] 
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Рисунок 2. – Структура экспорта по статье «Поездки» (%, 2017-2021 гг.) 

Примечание – Источник: [6] 
 
 

Исследуя данные на рисунке, стоит под-
черкнуть, что экспорт путешествий характе-
ризуется поступлением денежных потоков в 
страну. Таким образом, турист посещает де-
стинацию и обменивает денежные массы на 
удовлетворение потребностей в рамках пу-
тешествия. Так, можно определить, что стру-
ктура экспорта туризма в границах госу-
дарств СНГ превышает структуру экспорта 
туризма в страны вне СНГ. Разница за 2017 
год составила приблизительно 86,53%, тогда 
как на период 2021 года – 61,78%. Следова-
тельно, в 2017 году страны СНГ обладали в 
процентном соотношении большей популяр-
ностью для иностранного туриста, нежели на 
момент 2021 года, т.к. разница составляет 
40,06%. В 2017 году произошел заметный 
рост востребованности курортных направле-
ний, что является актуальным в рамках 
стран-представителей СНГ в силу развитости 
лечебно-оздоровительного туризма, природ-
но-климатической и культурной ресурсности 
дестинаций на южной полосе. Подобные па-
раметры позволяют грамотно сочетать куро-
ртно-оздоровительный отдых и культурно-
познавательную деятельность. Безусловно, во 
многом данная ситуация обусловлена пост-
ковидной обстановкой, что аргументирует 
сокращение ареала осуществления туристс-
кой активности, а также ограничениями по 
перемещению между государствами и выну-
жденным развитием внутреннего туризма. 
Однако показатель экспорта путешествий в 
страны СНГ стабильно превышает экспорт в 
другие государства, что обусловлено позна-
вательным характером путешествий и срав-
нительно низкой ценой относительно тех же 
европейских государств. Среди стран СНГ 
наблюдается масса бюджетных туров на тер-
риторию России, Белоруссии и Киргизии.  

Анализируя качественные аспекты влия-
ния пандемии на мировой туристский рынок 
в настоящий период времени, можно подчер-
кнуть существенное смещение фокуса с сер-
висной составляющей на сохранение санита-
рно-гигиенической стабильности в организа-
циях сферу услуг, сокращение числа иност-
ранных туристских прибытий повсеместно, а 
также безусловный прогресс в вопросах циф-
ровизации, что оказало поддержку тренду на 
интровертность. Многие из отмеченных тен-
денций сохранились либо существенно пов-
лияли на интенсивность эволюции туристс-
кого рынка, т.к. требовали внимания с точки 
зрения их перестройки. Кроме того, настоя-
щие события, которые сформировали пере-
чень факторов влияния на туристский ком-
плекс также позволили прийти к формулиро-
вке выводов в данном исследовании. Естест-
венно, что подобные тенденции относитель-
но восстановления рынка наблюдаются пов-
семестно. Восстановление въездного туризма 
на территории России проходит через более 
тернистый путь нежели эксперты представ-
ляли ранее. Подобный регресс аргументируе-
тся нынешней обострившейся политической 
обстановкой на международной арене и сан-
кциями со стороны Евросоюза. На данный 
период времени удалось определить, что чи-
сло въездных туристских поездок в Россию 
сократилось примерно в 7 раз, учитывая чис-
ловой показатель на 2019 год в сравнении с 
2022 годом. Эту информацию удалось подт-
вердить статистикой, опубликованной на 
официальном ресурсе ранее существовавше-
го Федерального агентства по туризму (рис. 
3). Исследуя данные на рисунке, можно 
определить, что наибольшее число туристс-
ких прибытий в Россию из-за рубежа приш-
лось на 2015 год. 
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Рисунок 3. – Количество въездных туристских поездок в Российскую Федерацию  

(млн, 2014 – 2022 гг.) 
Примечание – Источник: [9] 
 

Несмотря на то, что 2015 год оказался не-
простым, т.к. наблюдалось падение рубля и 
сокращение выездных поездок, что во мно-
гом сказалось на туристской деятельности 
россиян, прослеживался рост на внутренний 
и въездной туризм. Подобная тенденция бы-
ла связана с существенным подорожанием 
зарубежных туров. Наименьшее число въезд-
ных туристских прибытий пришлось на 2022 
год, т.к. на спрос повлияли изменения харак-
тера взаимоотношений между Россией и Ев-
ропой в связи с проведением специальной 
военной операции. Параллельным значением 
обладают и мероприятия, связанные с санк-
циями со стороны США и стран-союзников, 
а также объявление независимости ДНР и 
ЛНР. Говоря о данных за 2023 год, по инфо-
рмации от новостного канала «Интерфакс. 
Туризм» нынешний объем иностранного ту-
ризма в Российской Федерации оценили 
лишь на 5-10% от допандемийного [4]. Кроме 
того, вопросы по сбору статистики и анализу 
динамики изменений остаются актуальными 
с позиции достоверности числовых показате-
лей, т.к. миграционные данные, число уника-
льных туристов, информация от организаций, 
имеющих косвенное отношение к туристско-
му комплексу в том числе, часто не разгра-
ничиваются по долям в общем числе иност-
ранных прибытий.  

Существуют также постоянные проблемы, 
снижающие привлекательность России в ка-
честве направления путешествия для иност-
ранного туриста. Среди таких проблем: 

 преимущественно низкие температу-
ры на протяжении зимнего, осеннего и ча-
стично весеннего сезонов; 

 невозможность использования меж-
дународных платежных систем и карт; 

 снижение качества обслуживания; 
 повышение стоимости авиабилетов и 

т.д. 
Многие из обозначенных проблем усугу-

бились из-за влияния обстоятельств за трех-
летний период. Так, например, сервисная со-
ставляющая значительно утратила качество, 
т.к. ряд изменений в период пандемии повли-
ял на смещение фокуса внимания руководи-
телей предприятий с качества предложений 
на структуру системы безопасности, сокра-
щение количества персонала, учитывая по-
стоянный кадровый голод индустрии туризма 
и гостеприимства, а также отсутствие досту-
па к международным платежным системам и 
отказ зарубежных компаний от обслужива-
ния клиентов на территории РФ. 

Рассматривая обстановку на туристском 
рынке Белоруссии, стоит пояснить, что бо-
льшую долю по укрупненным направлениям 
деятельности занимает внутренний туризм, 
тогда как въездной относится к наименьшей. 
На рисунке 4 отмечаются данные в процен-
тах на период с 2017 по 2021 гг. 

По отраженной на рисунке информации 
прослеживается значительное сокращение 
иностранных туристских потоков в Белорус-
сию на период 2021 года, что также разумно 
связывать с длительной эпидемией COVID-
19. Соответственно, в связи со сложностями, 
связанными с ограничениями мобильности 
граждан Белоруссии в том числе и общеми-
ровыми сокращениями транспортного дви-
жения за рубеж, отмечается увеличение чис-
ла внутренних перемещений практически на 
20%.  
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Рисунок 4. – Распределение численности туристов по видам туризма (Белоруссия, %, 2017-2021 гг.) 

Примечание – Источник: [6] 
 

 
Рисунок 5. – Распределение иностранных туристов по территориям проживания (%, 2017-2021 гг.) 
Примечание – Источник: [6] 

 
Подобная тенденция целесообразно свя-

зана с тем, что при ограниченных возможно-
стях путешествовать и высоком риске увели-
чения числа заболеваний и усугубления об-
щей эпидемиологической обстановки, граж-
дане стран СНГ стремились искать альтерна-
тивные направления, которые могут соответ-
ствовать ряду критериев, в числе которых: 

 сокращенные дистанции между реги-
онами проживания и туристского интереса; 

 низкая стоимость туристских услуг в 
соотношении с категориями; 

 соблюдение правил санитарии и гиги-
ены в пределах предприятий; 

 доступность мер предосторожности в 
период эпидемии при передвижении между 
регионами; 

 наличие объектов туристского инте-
реса и т.п. 

Изучая дайджест, удалось выявить приб-
лизительный процент иностранных туристов 
по их постоянной локализации. На рисунке 5 
отражена соответствующая информация. 

Рассматривая распределение численности 
иностранных туристских потоков в Белорус-
сии, следует рассмотреть количественный 
показатель. Таким образом, в наименьшем 
количестве оказываются туристы из стран-
представителей СНГ, тогда как преобладаю-

щее число въездных поездок наблюдается из 
Российской Федерации. На период с 2017 по 
2021 год подобная тенденция наблюдалась 
по разным причинам, в числе которых родст-
венные связи, ценовая и ресурсная доступ-
ность направления, тесные политические 
взаимосвязи государств, широкий спектр ту-
ристских предложений и многие другие. Бо-
лее того, Белоруссия нацелена на развитие 
туристской отрасли в том числе и в интегра-
ции с Россией, что прослеживается в таких 
экономических секторах, как торговля, про-
мышленность, инфраструктура. Власти стра-
ны распорядились наладить туристические 
взаимосвязи с рядом российских регионов, 
среди которых Башкортостан, Архангельская 
область, Астраханская область, Ростовская 
область, Томская область, Приморский край, 
Республика Бурятия и другие субъекты [5]. 
Государство также является качественно раз-
витым в вопросах продвижения лечебно-
оздоровительного и медицинского туризма, 
который значительно превосходит современ-
ное состояние инфраструктуры в данной об-
ласти на территории Российской Федерации. 

Информация о численности туристов по 
видам туризма в Белоруссии отражена на ри-
сунке 6. 

Анализируя диаграмму, важно отметить, 
что въездной туризм определяется числом в 
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143 тыс. иностранных туристов, тогда как 
внутренний туризм вырос до 1530,4 тыс. ту-
ристов, что на 67,97% больше нежели в 2021 
году. В Белоруссии действовало порядка 
1348 туристских организаций, которые сот-
рудничали с 122 странами мира. Следует от-
метить, что иностранный туристский поток 
был рассчитан с учетом пересечений Госу-
дарственной границы Республики Беларусь 
на открытом белорусско-российском про-
странстве. В сумме удалось выявить порядка 
4,9 млн иностранных граждан, посещавших 
Белоруссию в 2022 году с туристскими целя-
ми. Среди общего числа было выделено при-
близительное количество организованных 
туристов – 143 тыс. из 85 стран мира.  

Рассуждая о проблемах Белоруссии в воп-
росе развития туризма, помимо основных 
существуют также аспекты временного хара-
ктера. В числе временных проблем можно 
учитывать влияние страны как союзника 
Российской Федерации, со стороны которого 
получает колоссальную поддержку и находи-
тся в долгосрочных взаимовыгодных друже-
ственных отношениях, что влияет на уровень 
восприятия Евросоюзом Белорусии в совре-
менных реалиях. Анализируя другие возмо-
жные проблемы, удалось прояснить, что, не-
смотря на тесную взаимосвязь государств, а 
также соглашение о взаимном признании виз, 
существует ряд неудобств для иностранного 
туриста в вопросе мобильности. Так, напри-
мер, соглашение актуально для тех туристов, 
у которых существует визовый контроль с 
Россией и Белоруссией, а также для тех, у 
кого безвизовый режим с государствами на 
уровне международных договоров. Более то-
го, срок их прибывания в странах определяе-
тся данными договорами или законодательс-
твом страны, в зависимости от нахождения 
иностранного туриста.  

В числе других проблем также прослежи-
вается высокая стоимость оформления виз, в 

том числе для жителей США и Великобрита-
нии, т.к. они относятся к перечню стран с 
платежеспособным населением. Так, средняя 
стоимость оформления визового документа 
стоит порядка 60 евро, тогда как граждане 
данных государств оформляют его в диапа-
зоне от 105 до 140 долларов США или от 120 
до 150 евро, что зависит от времени их при-
бывания. Не менее важной проблемой являе-
тся общее состояние туристской инфраструк-
туры, включая гостиничные организации, 
предприятия общественного питания и огра-
ниченные возможности для доступного пе-
редвижения на дальние расстояния. 

Безусловно, прослеживается и ряд общих 
проблем, актуальных повсеместно в странах 
СНГ с точки зрения туристской оценки, в 
числе которых: 

 очаговый характер рассредоточения 
объектов туристского интереса; 

 нерегулярно обновляющаяся норма-
тивно-правовая база; 

 недостаточная развитость транспорт-
ной инфраструктуры (для комфортной меж-
региональной мобильности); 

 недостаточно качественно разрабо-
танный маркетинг (качество продвижения 
местного туристского продукта); 

 низкое качество развитости турист-
ской инфраструктуры; 

 недостаточный уровень информаци-
онной поддержки; 

 удерживающийся низкий уровень ка-
чества сервиса и т.п. 

Многие государства СНГ обладают весь-
ма впечатляющими природно-
климатическими, культурно-историческими 
резервами, скрытыми туристским потенциа-
лом и достаточно высокой практической и 
фактической пропускной способностью. 

 

 

 
Рисунок 6. – Распределение численности туристов по видам туризма  

(Белоруссия, тыс., 2022 - сентябрь 2023 гг.) 
Примечание – Источник: [7] 
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Среди таких государств Российская Феде-

рация и Белоруссия, которые во многом мо-
гут послужить альтернативой для российских 
и белорусских туристов многим европейским 
направлениям, в том числе относительно це-
новой категории и потенциальных возмож-
ностей повышения качественной составляю-
щей. Однако многие аспекты с точки зрения 
эргономики остаются непроработанными, 
что подвергает риску постоянного пониже-
ния востребованности рассматриваемых го-
сударств, несмотря на улучшение эпидемио-
логической обстановки и после предполагае-
мой стабилизации политических взаимоот-
ношений с западными странами.  
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